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Resumen

La agroecologia es una alternativa que pretende alcanzar un sistema alimentario justo,
inclusivo y sostenible, esta surge como una alternativa ante la problematica de una
produccion agricola convencional y la pérdida de précticas tradicionales de cultivo. En el
municipio de Isidro Fabela se busca promover a la agroecologia en conjunto con el
agroturismo como una actividad econémica con potencial para productores agroecologicos
que promocionan una agricultura diferente y sostenible, ademas de generar ingresos
adicionales y ofreciendo experiencias agroturisticas que representan una opcion para
sensibilizar al turista sobre la importancia del consumo de productos locales, asi como,
conocer 'y participar en los procesos de produccion durante su estancia. El objetivo de este
trabajo fue desarrollar estrategias para la valorizaciébn y consumo de productos
agroecologicos a través de actividades agroturisticas en el municipio de Isidro Fabela, Estado
de México. El territorio cuenta con atributos paisajisticos, naturales, culturales y alimentarios
para la produccion de alimentos de bajo impacto al ambiente, por ello se elabord una ruta
agroturistica basada en la metodologia de “Disefio y operacion de productos agroturisticos”
la cuél evalla el potencial turistico del territorio a través de la caracterizacion de sus recursos,
un inventario de atractivos turisticos, el analisis de la oferta y demanda, y estudio FODA
(IICA, 2019). Entre las actividades a realizar en la ruta agroturistica en las fincas
agroecoldgicas se consideraron el deshierbe, siembra, cosecha, transformacion de alimentos
y visita a los principales atractivos del municipio. Estas actividades representan una
alternativa para promocionar la produccién y consumo de productos agroecoldgicos en el
municipio, al mismo tiempo, generara una actividad economica adicional para los
participantes, asi como el impulso del desarrollo territorial, la conservacion y rescate de una

produccion sostenible.
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Abstract

Agroecology is an alternative that aims to achieve a fair, inclusive and sustainable food
system, it emerges as an alternative to the problem of conventional agricultural production
and the loss of traditional farming practices. In the municipality of Isidro Fabela, the aim is
to promote agroecology in conjunction with agrotourism as an economic activity with
potential for agroecological producers who promote a different and sustainable agriculture,
in addition to generating additional income and offering agrotourism experiences that
represent an option to raise awareness of the tourist about the importance of consuming local
products, as well as knowing and participating in the production processes during their stay.
The objective of this work was to develop strategies for the valorization and consumption of
agroecological products through agrotourism activities in the municipality of Isidro Fabela,
State of Mexico. The territory has landscape, natural, cultural and food attributes for the
production of food with low impact on the environment, for this reason an agrotourism route
was developed based on the methodology of "Design and operation of agrotourism products”
which evaluates the tourist potential of the territory through the characterization of its
resources, an inventory of tourist attractions, the analysis of supply and demand, and a SWOT
study (IICA, 2019). Among the activities to be carried out on the agrotourism route in the
agroecological farms, weeding, planting, harvesting, food transformation and visiting the
main attractions of the municipality were considered. These activities represent an alternative
to promote the production and consumption of agroecological products in the municipality,
at the same time, it will generate additional economic activity for the participants, as well as

the promotion of territorial development, conservation and rescue of sustainable production.
Keywords:
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1. Introduccion

A lo largo de la historia de la humanidad las practicas agroalimentarias han sido fuentes
proveedoras de alimentos y de recursos econémicos a una poblacion, sin embargo, los
sistemas agroalimentarios alrededor del mundo han logrado suministrar grandes volumenes
de alimentos, a costa de la extraccion ilimitada de recursos y al exacerbado aporte de insumos
externos, dando lugar a problemas ambientales (FAO, 2018). Por el contrario, existe un tipo

de produccion agroecoldgica que puede brindar beneficios tanto ambientales como sociales.

Por otro lado, se han generado actividades turisticas amigables con el ambiente,
promoviéndolas en espacios rurales en las que se utilizan recursos del campo como ejes
atractores de ocio y recreacion, que permitan al turista conocer el origen, desarrollo del sector
primario. Ejemplo de ello es la preparacidn del campo para siembra, cosecha, transformacion

de alimentos, comercializacion que involucran al turista en las practicas agropecuarias.

Por lo que se refiere a la produccion agricola en el municipio de Isidro Fabela, esta ha
disminuido debido al desinterés de las nuevas generaciones por la produccion
agroalimentaria, asi como, la falta de empleo y los cambios que el territorio ha sufrido en las
actividades productivas que ponen en riesgo la soberania e identidad alimentaria local. Sin
embargo, tiene atributos paisajisticos, naturales, culturales y alimentarios para la produccion
de alimentos de bajo impacto ambiental que podran favorecer el alcance de una valorizacién
justa a través de agroturismo, ofreciendo experiencias diferentes a la rutina urbana para
turistas que demanden un viaje de calidad, aprendizaje y conocimiento de un area poco

conocida.

El objetivo de este trabajo fue desarrollar estrategias para la valorizacion y consumo de
productos agroecoldgicos a través de actividades agroturisticas en el municipio de Isidro
Fabela, siendo esta una zona que cuenta con recursos naturales, culturales y gastronémicos
que pueden ser utilizados como atractivos turisticos donde se pueden promocionar
actividades en un ambiente rural y con riqueza natural dirigido a una poblacién urbana, como

es la Zona Metropolitana del Valle de México, priorizando a la Ciudad de México.



Para el desarrollo de estrategias agroturisticas se utilizd la metodologia “Disefio y operacion de
productos agroturisticos” la cual evalua el potencial turistico del territorio a través de la
caracterizacion de sus recursos, un inventario de atractivos turisticos, el analisis de la oferta
y demanda, y estudio FODA, (IICA, 2019). Se organizé para recorridos entorno a los
productos agroecoldgicos dentro del municipio, integrando actividades agroturisticas,

micoturisticas y ecoturisticas.

En el primer apartado se muestran los antecedentes del agroturismo a nivel internacional y a
escala nacional, donde se sefialan las posturas tedricas del agroturismo en Europa, asi como
su evolucion de este y sus relaciones con espacios urbanos y rurales. Se presenta un panorama
nacional de las principales posiciones teoricas, enfoques de estudio, caracteristicas,
principios basicos, tedricos pioneros que han desarrollado temas relacionados al turismo rural

y al agroturismo en diferentes escalas de analisis en forma cronoldgica.

Posteriormente en el segundo apartado se explican caracteristicas de localizacion,
ambientales, organizacion econémica de sistemas de productores primarios, distribucién de
principales cultivos del municipio. Para la localizacién y caracterizacion de los sitios de
produccién agroecoldgica se aplicaron cuestionarios y entrevistas semiestructuradas
(Geilfus, 2002) con muestreo de bola de nieve (Baltar y Gorjup, 2012). Como primer
acercamiento se aplico el cuestionario #1 Circuitos cortos de comercializacion (Boucher et
al., 2007) el cual tuvo como objetivo obtener datos generales y medios de comercializacion
que llevan a cabo los productores. Se hizo trabajo de campo visitando las fincas o predios
que realizan practicas de produccion agroecoldgicas con el propésito de identificar elementos
del predio que pueden ser utilizados para las actividades agroturisticas.

El tercer apartado se enfoca en examinar el perfil de los turistas potenciales que visitan el
municipio, considerando caracteristicas de valores, actitudes, intereses, personalidad, estilo
de vida, origen, edad y ocupacion, estos datos se obtuvieron a partir de datos primarios
aplicando el cuestionario en fines de semana, este es instrumento habitual en la recogida
estandarizada de datos “cara a cara” (Carballo, et al.; 2016). En total se aplicaron 272
cuestionarios en los principales atractivos turisticos, donde arriban el mayor nimero de
visitantes durante los fines de semana y Semana Santa. La herramienta para la recopilacién

de datos fue con la plataforma de Kobo Toolbox.



En el cuarto apartado se disefio una ruta agroturistica con sitios potenciales, organizada para
recorridos entorno a los productos agroecoldgicos dentro del municipio, integrando
actividades agroturisticas, micoturisticas y ecoturisticas, en las cuales el turista conocera
tipos de practicas productivas tradicionales, la posibilidad de conocer y experimentar de
manera directa los procesos de produccion de las fincas agropecuarias, asi como, entender la
importancia del consumo de productos locales de origen agroecoldégico, procesos de
produccion y que sean participes de dichas actividades.

Para la estructuracion de la ruta se hizo un cuidadoso inventario de los atractivos turistico de
la zona, se clasificaron dichos atractivos para definir cual o cuéles de ellos seran parte de la
ruta. Posteriormente se elaboraron cedulas de los atractivos con informacién de instalaciones,

actividades, precios, comercializacion y ubicacion.

Este estudio aporta informacion primaria que se obtuvo por medio de trabajo de campo que
permite la identificacion, localizacion y caracterizacion del agroturismo en el contexto del
municipio de Isidro Fabela que son elementos clave para la toma de decisiones para el

desarrollo y crecimiento turistico del municipio.

El municipio tiene presencia de practicas agroecoldgicas de las cuales se identificaron tres
eslabones en su cadena de valor: la produccidn, distribucion y comercializacion. Ademas de
esta Red existen productores que comercializan sus productos localmente y otros para
autoconsumo. La produccion agroecoldgica se concentra en el cultivo de hortalizas, maiz,
seguido de frutas de la region y de temporada, asi como otros productos transformados como
fertilizantes, compotas, mermeladas, sidra de pera y manzana. Por otro lado, los turistas que
mas visitan el municipio son originarios de la Ciudad de México y tienen interés en conocer

mas sobre sus atractivos y consumir productos locales.

Finalmente, los principales recursos y atractivos del municipio que podrian ser aprovechados
para actividades de agroturisticas, se proponen a las fincas agroecolégicas como un atractivo
mas para promocionar una agricultura de bajo impacto, que conserva el medio natural,

promueve la agrobiodiversidad y fomenta los vinculos entre los actores.



2. Disefio de la investigacion

2.1 Planteamiento del problema

Los sistemas agroalimentarios alrededor del mundo han logrado suministrar grandes
volUimenes de alimentos, a costa de la extraccion ilimitada de recursos y al exacerbado aporte
de insumos externos, provocando la escasez y contaminacion del agua, la pérdida de
biodiversidad, la erosion del suelo, la deforestacion masiva y una elevada emision de gases
de efecto invernadero (FAO, 2018). Sin embargo, la produccion de alimentos en el mundo
continda representando uno de los mayores desafios para alcanzar la seguridad alimentaria,

la mejora de la nutricion, el consumo y la produccion sostenible.

Por tanto, la agroecologia surge como una alternativa a esta problematica, la cual tiene como
objetivo el disefio ecoldgico, social y econdmico a través de la gestion de productos
agroecolégicos, con la que se pretende alcanzar un sistema alimentario justo, inclusivo y
sostenible. Ademas, ofrece innovaciones técnicas de restauracion de paisajes degradados, asi
como disefio de sistemas complejos y adaptables a pequefias granjas y finalmente
comprender el papel fundamental de los movimientos sociales y las politicas de apoyo para

la agroecologia (Tittonell, 2014).

Las préacticas agroecologicas tienen distintas ventajas como: la captura del carbono tanto en
las plantas como en el suelo a lo largo del afio, la reduccion de los costos por insumos y la
dependencia tecnolégica, gracias al aprovechamiento de los recursos locales; generando un
mejor balance energético del cultivo, provocado por los insumos industriales a expensas de
la salud humana y ambiental (Hainzelin, 2014). Asi mismo, el consumo de productos
agroecoldgicos representa un menor gasto energético en almacenamiento, transporte y
distribucion; permitiendo el aprovechamiento Optimo de los cultivos; beneficiando
directamente al productor a través de un pago mas justo, al mismo tiempo ofrece productos

ambientalmente amigables con un alto valor nutricional (Leff, 2003).

Con la intencion de promover las bondades de la agroecologia, el turismo es sin duda, una
actividad economica de gran potencial para productores agroecoldgicos que pretenden dar a

conocer una agricultura diferente a la tradicional y a la vez generar ingresos adicionales



ofreciendo experiencias agroturisticas. Esta es una manera de que el cliente valore el esfuerzo
de los productores y darle la oportunidad de conocer donde se elaboran sus productos
(Cooperatives agro-alimentaries, 2017).

Focalizando lo anterior, los productos agroalimentarios de acuerdo a Sdnchez (2014) poseen
caracteristicas diferenciadas y exclusivas que permiten estimar su valor y vinculo con el
medio geogréafico por factores naturales y humanos, en contraste Mejia (2020) afirma que,
para el municipio de Isidro Fabela, Estado de México las nuevas generaciones muestran un
desinterés por la produccion de dichos productos, esto justificado porque la mano de obra es
mal pagada y los obliga a buscar nuevas formas de empleo diferentes al sector agropecuario.
Por otro lado, el crecimiento poblacional y la pérdida del dinamismo en el sector
agropecuario han puesto en peligro los recursos forestales (Lopez, 2021). Asi mismo,
Villegas (2016) menciona que el turismo rural a través de circuitos turisticos es una
alternativa para el desarrollo local y promocion de la valoracién, buen uso y conservacion de

la biodiversidad y cultura en el municipio.

Actualmente, en el tema agroecolégico en el municipio se encuentra en una etapa de
transicion de una agricultura tradicional a una agroecoldgica que de acuerdo a Marasas et al.,
(2015) este proceso pasa por criterios clave, como las caracteristicas estructurales internas
del agroecosistema que emprende el proceso, ademas de las singularidades del productor o

familia productora que toma las decisiones y gestiona el funcionamiento del sistema.

Esta produccion puede ser promocionada a través del agroturismo que se basa en actividades
para el turista en el campo, por ejemplo, siembra, cuidados, cosecha, elaboracién de platillos,
entre otros. Asi mismo, se podra sensibilizar al turista a través de rutas agroturisticas que
ofrecen la posibilidad de conocer y experimentar de manera directa con los procesos de
produccién de las fincas agropecuarias y las agroindustrias, culminando con la degustacion
de los productos (Riveros y Blanco, 2003) asi como, la importancia del consumo de
productos locales y elaborados con préacticas agroecoldgicas, dando a conocer los procesos
de produccion y que sean participes de dichas actividades durante su estancia. Por otra parte,
se busca generar empleos y ofrecer productos con estandares de calidad, que sean valorizados

a través del agroturismo.



2.2.1 Objetivo general

= Desarrollar estrategias para la valorizacion y consumo de productos agroecologicos
a través de actividades agroturisticas en el municipio de Isidro Fabela, Estado de

México

2.2.2 Objetivos especificos

= Identificar, caracterizar y localizar los sitios de produccion agroecoldgica del
municipio de Isidro Fabela.

= Analizar los procesos de produccion de alimentos agroecolégicos en los sitios de
produccidn agroecoldgica

= Analizar el perfil del turista potencial para el agroturismo

= Disefiar rutas agroturisticas para la valorizacion y consumo de productos

agroecoldgicos

El municipio de Isidro Fabela cuenta con atributos paisajisticos, naturales, culturales y
alimentarios para la produccion de alimentos de bajo impacto al ambiente. Estos atributos
podran favorecer el alcance de una valorizacién justa a través de la promocion de un turismo
educativo, divertido, diferente a una rutina urbana para turistas que demanden un viaje de
calidad, aprendizaje y conocimiento de un area poco conocida. Sin embargo, existe falta de
empleo y el territorio ha sufrido cambios en las actividades productivas que ponen en riesgo

la soberania e identidad alimentaria local.

Asi mismo, se podra sensibilizar al turista sobre la importancia del consumo de productos
locales y elaborados con préacticas agroecoldgicas, dando a conocer los procesos de

produccion y que sean participes de dichas actividades durante su estancia. Por otra parte, se



busca promocionar el empleo para los lugarefios y ofertar productos diferenciados, que sean

valorizados a través del agroturismo.

Es fundamental el rescate y conservacion de métodos tradicionales de cultivo y produccion
de los mismos alimentos pues esto restablece un ambiente rural y responsable con el medio,
siendo esto una oportunidad para generar productos ambientalmente amigables que

actualmente comienzan a ser atractivos para las poblaciones de areas urbanas.

Considerando lo anterior, la relevancia del tema es generar propuestas que promuevan la
agroecologia a partir de actividades agroturisticas en el territorio que mantiene una riqueza
natural que merece conservarse y hacer uso de sus recursos de forma responsable y que al
mismo tiempo beneficie a la poblacion local. Este trabajo podra ser un ejemplo de los
beneficios que ofrece una produccidn agroecoldgica en municipios que buscan conservar sus

recursos y generar empleos.

La propuesta del presente documento, es generar actividades turisticas como alternativa a las
del sector primario para las y los productores agroecoldgicos en el municipio de Isidro
Fabela, a partir de los principios del agroturismo ofreciendo un producto diferente en el
territorio. Se busca el beneficio de los actores locales a través de la diversificacion y
valorizacion de sus productos con base a la agroecologia. Por lo tanto, tiene como objetivo,
generar ingresos econdmicos adicionales a través de ofrecer servicios agroturisticos como

actividad complementaria.

2.4.1 Materiales y métodos

Para el cumplimiento de los objetivos de este trabajo, se tuvo comunicacién con las y los
productores que realizan practicas agroecoldgicas en el municipio de Isidro Fabela desde el
mes de julio del 2020, a través de reuniones virtuales y presenciales en la cuales se abordaron
temas como, el tipo de sociedad que representan como organizacion, tipo de insumos que

producen, asi como los objetivos comunes a cumplir.



Se realizaron un total de nueve reuniones, una por semana a partir del 30 de junio del 2020
hasta el 26 de agosto del mismo afio, reanudando el 19 de marzo del 2021 las cuales tuvieron
el objetivo de definir la razon social de la organizacion, objetivos individuales y grupales,
generar identidad a través de un logo de forma participativa. Ademas de conocer las

necesidades e intereses de los involucrados.

Las y los productores estan constituidos como “Red Agroalimentaria Tlazédnd”, que surge por
interés de productores que buscan promocionar y comercializar productos agroecoldgicos en
el municipio de Isidro Fabela. Se integran como una Red de productores, comercializadores
agroalimentarios que ademés ofertan servicios educativos, turisticos y algo mas. Esta
conformada en total por 14 productores organizados en cuatro nucleos, estos son liderados

por aquellos con mayor experiencia en la produccion agroecoldgica.

Considerando lo anterior, fue un diagnostico previo que permitié conocer los intereses de las
y los productores siendo esta la oportunidad de generar una estrategia de promocién y
valorizacion de sus productos a partir de actividades agroturisticas.

Para el presente Trabajo Terminal de Grado se empled la metodologia del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2019) “Disefio y operacion de productos
agroturisticos” el cual especifica que para disefiar un producto turistico es necesario evaluar
el conjunto de atractivos con que cuenta el territorio donde se tiene la intencion implementar
la propuesta. Para lo anterior, la metodologia para evaluar el potencial turistico de un
territorio consta de las siguientes etapas, i) caracterizar al territorio ii) inventariar los
atractivos turisticos iii) analizar la oferta iv) analizar la demanda v) realizar un analisis
FODA. Ademéas de un analisis de tipo cualitativo y cuantitativo, en la cual la
complementariedad funge como estrategia de integracién que puede utilizar técnicas o
instrumentos que pertenezcan a enfoques distintos (Blanco y Pirela, 2015) lo cual esta
enfocado en obtener datos con instrumentos como cuestionarios Yy entrevistas

semiestructuradas.

Adaptando lo anteriormente mencionado al area de estudio, y para llevar a cabo los objetivos

sera necesario realizar las siguientes etapas:



e Etapa I: Revision bibliografica

Consistio en la revision de fuentes de informacion bibliografica como: revistas electrénicas,
seminarios, congresos, documentos electronicos entre otros, también se realizd la
organizacion, andlisis e interpretacion de la informacidén sobre turismo, turismo rural,
agroturismo, valorizacion, agroecologia, producto agroecoldgico y organico. Abordando los

antecedentes en el &mbito internacional, nacional y municipal.

e Etapa ll: caracterizacion y localizacion de los sitios de produccion agroecoldgica del

municipio.

Considerando a los miembros de la Red Agroalimentaria Tlazdna y otros productores
agroecolégicos en el municipio; esta etapa consistié en una descripcién detallada de los sitios
de produccion agroecoldgica, asi como los tipos de productos resultantes de dichas précticas
a partir de la aplicacion de cuestionarios y entrevistas semiestructuradas (Geilfus, 2002) con
muestreo de bola de nieve definido como “una técnica para encontrar al objeto de
investigacion. En la misma, un sujeto le da al investigador el nombre de otro, que a su vez

proporciona el nombre de un tercero, y asi sucesivamente” (Baltar y Gorjup, 2012:132).

Como primer acercamiento se aplic el cuestionario #1 Circuitos cortos de comercializacion
(Boucher et al., 2007) el cual tuvo como objetivo obtener datos generales como nombre del
productor, ubicacién del predio, régimen de propiedad, si son originarios del municipio, tipo
de produccion; en una segunda seccion se preguntd sobre a quién van dirigidas sus ventas,
puntos de venta con y sin intermediarios, asi como la distancia que esta dispuesto a recorrer

para entregar sus productos.

Lo anterior tiene el objetivo de identificar a mas productores que practican o tengan el interés
de realizar préacticas agroecologicas en el municipio. Con la informacion obtenida, esta fue
representada cartograficamente utilizando los Sistemas de Informacion Geografica (SIG)

QGIS 3.16.19 y posteriormente interpretados para su analisis.
= Etapa Ill: Analizar los procesos de produccion de alimentos agroecolégicos.

Esta etapa, consistio en hacer trabajo de campo visitando las fincas o predios que realizan

practicas de produccion agroecologicas con el proposito de identificar elementos del predio



que pueden ser utilizados para las actividades agroturisticas o aquellos componentes que no
existen pero que son necesarios para dichas actividades, por lo cual se aplicé el cuestionario
#2 Practicas agroecoldgicas el cual se seccion6 en produccién vegetal (Moreira y Castro,
2016) sobre el tipo de técnicas agroecoldgicas que lleva a cabo y en produccion animal en la
que se consideraron, abejas (Vandame et al., 2012), aves (CAAE, s/f) y conejos (IRTA, 2021)

para tener como resultado un censo de dichas préacticas y productos agroecoldgicos.

También se hizo un analisis FODA que consiste en realizar una evaluacion de los factores
fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnosticaron la situacion interna de una organizacion,

asi como su evaluacidn externa, es decir, las oportunidades y amenazas (Ponce, 2007).
= Etapa IV: Andlisis del perfil del turista potencial

Para esta etapa se identificaron a los tipos de turistas potenciales considerando sus intereses
los cuales fueron obtenidos a partir de datos primarios aplicando la herramienta del
cuestionario, instrumento habitual en la recogida estandarizada de datos “cara a cara”
(Carballo, et al.; 2016).

Con los datos recopilados se identifico la segmentacion de mercado geografica, demogréfica
(edad, genero, ciclo de vida familiar) y por uso del producto. Una vez identificados los
segmentos de mercado, se describidé con mas detalle el perfil caracteristico de cada uno de
ellos en términos de motivaciones, caracteristicas del viaje y estancia, rasgos demograficos,
valoraciones de satisfaccion, probabilidad de volver a visitar el destino e intencion de

recomendarlo.

Se hizo uso de la escala tipo Likert, para resaltar las alternativas o puntos que corresponden
a las opciones de respuesta de acuerdo al interés del turista en relacion a las practicas
agroecoldgicas (Robleda, et al., 2017). En total se aplicaron 272 cuestionarios en los
principales atractivos turisticos, donde se localizan el mayor nimero de visitantes, durante
los fines de semana y Semana Santa. La herramienta para la recopilacion de datos fue con la

plataforma de Kobo Toolbox.



= Etapa V: Rutas agroturisticas

Una ruta agroturistica consiste en organizar recorridos entorno a los productos
agroecolégicos dentro del municipio, integrando actividades de varias modalidades
turisticas, en las cuales el turista conocerd tipos de practicas productivas tradicionales, la
posibilidad de conocer y experimentar de manera directa los procesos de produccion de las
fincas agropecuarias, culminando con la degustacion de los productos (Riveros y Blanco,
2003) asi como, la importancia del consumo de productos locales, elaborados con précticas
agroecoldgicas, dando a conocer los procesos de produccion y que sean participes de dichas
actividades durante su estancia. De esta manera se determinaran y seleccionaran los servicios

necesarios para la ruta (Gonzalez et al, 2019).

Fue importante hacer un modelo de negocios Canvas aplicado al agroturismo para establecer
un panorama general para el desarrollo de la ruta. De acuerdo a los alimentos seleccionados
y su localizacién se elabord cartografia que zonifica los espacios para actividades
agroturisticas; se usé la técnica de “Mapa de servicios y oportunidades” de Geilfus (2002)
que establece una representacion grafica de los servicios y oportunidades de empleo y otros

conocidos que son utilizados por los miembros de la comunidad, con ayuda de los SIG.

Dicho mapa, de acuerdo a Alcaide et al., (2012), tiene como objetivo realizar el analisis para
la optimizacién de la ruta minimizando los costes e impactos ambientales y que pueda ser
claro para cualquier tipo de usuario, donde se muestran cuales y donde se ubican los servicios

o0 actividades a realizar durante su estancia.

Para la estructuracioén de la ruta se hizo un cuidadoso inventario de los atractivos turistico de
la zona, se clasificaron dichos atractivos para definir cual o cuales de ellos seran parte de la
ruta. Posteriormente se elaboraron cedulas de los atractivos con informacién de instalaciones,

actividades, precios, comercializacion y ubicacion.

En el caso de la determinacion y seleccion de los servicios a incluir en la ruta turistica se
considerd transporte, alojamiento, alimentacion, servicio de guias y visitas, actividades

recreativas entre otras.



Se gener6 una lista de los actores directos o indirectos que podran intervenir en el proyecto,
ya sean de indole pablico (estatal, municipal o regional) y privados. Estudio técnico, estudio
administrativo (actores territoriales). Estudio financiero y proceso de distribucion, estrategia

de precio y finalmente estrategias de mercadeo/promocion.

En la Figura 1, se muestra de manera esquematica las etapas y herramientas a utilizar para el

presente proyecto
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3.1 Antecedentes
En este apartado se exponen los antecedentes mas relevantes del agroturismo desde el &mbito

internacional, nacional, estatal y municipal, con el objetivo de conocer los estudios que se

han hecho acerca de esta modalidad de turismo.

Es valioso entender que el turismo se ha constituido una actividad caracterizada por su
dinamismo y que cada dia es mas evidente su transformacion condicionada para satisfacer lo
que demandan los turistas. Dicha actividad es considerada como una ocupacion que impulsa
el desarrollo econdémico y también se ha estimado que constituye la industria civil mas
importante a nivel mundial (Ivanova e Ibafiez, 2012). Teniendo en cuenta que el turismo es
una accion que contempla aspectos sociales, culturales y econdmicos, requiere de recursos
naturales y de capital humano para su ejecucion, lo anterior ha propiciado su diversificacion
en las ultimas décadas, generando nuevas formas y experiencias de hacer turismo

responsable, tal es el caso del agroturismo.

El turismo rural se refiere simplemente a los servicios turisticos proporcionados en una zona
rural, mientras que el agroturismo como una variante del turismo rural se refiere a “los
servicios turisticos proporcionados por empresarios dentro de su propia finca, permitiendo
también a los visitantes participar, directa o indirectamente, en actividades agricolas”. En
particular, la granja agroturistica puede ofrecer servicios como hospitalidad, provision de
comidas, procesamiento in situ de productos agricolas, actividades de autoservicio, entre
otros. (Phillip et al., 2010). Atendiendo lo anterior, se exponen los casos de agroturismo para

tener una mejor comprensién de su utilidad.

3.1.1. Internacional
El agroturismo y el turismo rural han tenido un éxito relativo en diversas partes del mundo.

Para ilustrar mejor, Canoves et al., (2004) sefialan que el turismo rural se populariz6 en
Europa en la decada de los afios 80, siendo estas actividades una fuente de ingreso

complementario para las fincas en diferentes paises.

Especificamente en Italia surgen asociaciones que fomentan actividades agroturisticas y la
mas antigua es Agriturist, fundada en 1965 siendo la primer organizacion con categoria para
el agroturismo establecida en dicho pais (Montemagno y Arancio, s/f) y de acuerdo a la

Asociacion para el Turismo en el medio rural (1984), el agroturismo, mas que una fuente de



renta adicional funciona como medio de desarrollo sociocultural a través de una nueva
relacion urbano-rural que involucra una multiplicidad de valores (humanos, sociales,

culturales, entre otros).

Oliveira'y Gonzéalez (2007) analizaron practicas agroturisticas en nueve propiedades rurales
aprovechando la produccion de arroz, soja, maiz y ganado bovino en el estado de Rio Grande
del Sur, Brasil siendo dichas practicas las mas predominantes sobre el turismo rural y el
estudio mostrd la viabilidad de las actividades turisticas en algunas fincas, toda vez que
generan ingresos adicionales y permiten el contacto con los habitantes urbanos.

El agroturismo es considerado por Riveros y Blanco (2003) como una actividad turistica, que
permite que el visitante conozca aspectos de la cultura local y aprenda de practicas de cultivos
tradicionales, cosechas y procesamiento de productos agropecuarios, forestales y pesqueros,
ademaés de la artesania. Funciona como una alternativa de diversificacion de actividades

agropecuarias y agroindustriales que aporten a los ingresos familiares.

En Calabria, Italia durante el 2012 se hizo un estudio sobre una muestra de 52 fincas que
ofrecen actividades de agroturismo. El estudio implementa una metodologia original que
resalta el alcance del fenémeno del agroturismo en la region y evalta cémo el agroturismo
puede apoyar el desarrollo sostenible de una comunidad rural que se convierte en el centro
de una "red rural de agroturismo”. El agroturismo representa el punto de contacto entre los
turistas, el redescubrimiento de la naturaleza, y la oferta de productos agricolas tipicos y

servicios turisticos de una red de Organizaciones (Ammirato y Felicetti, 2013)

IICA (2016) define el agroturismo como “una modalidad de turismo en espacios rurales que
pone en valor los recursos provenientes de la agricultura, agroindustria, artesania,
gastronomia y actividades conexas, en conjunto con los atractivos naturales y culturales del
territorio, convirtiéndolos en una motivacion adicional de viaje y permanencia de turistas que
se movilizan con multiples propdsitos (educativos, comerciales, culturales, recreativos, entre

otros.)”.

En ARY Macedonia se llevd a cabo una revision bibliografica sobre los términos de
agroecologia y agroturismo destacando su dependencia y virtudes para acelerar y mejorar el

desarrollo del otro, posteriormente se hizo un diagnéstico sobre las condiciones que



presentaba el territorio en estos dos conceptos, el cual tiene una rica coleccion de recursos y
productos auténticos, culturales, naturales y tradicionales. Las zonas rurales macedonias
tienen un gran potencial turistico y practicas agroecoldgicas que pueden ser impulsadas por

el gobierno (Ciglovska, 2016).

Ademas, Mateo et al. (2020) trabajaron la zona de la Parroquia Rio Bonito, Provincia de El
Oro en Ecuador para efectuar un estudio referente al agroturismo como una alternativa
sostenible para el desarrollo socioeconémico de la parroquia tomando en cuenta
principalmente las fortalezas y debilidades del territorio, para ello se propone una ruta
agroturistica que aprovechara cada espacio en la localidad para promover el crecimiento
socioecondmico lograndose convertir en un acertado candidato agroturistico en la regidn por
su diversidad bioldgica, beneficiando a sus habitantes y proyectar una nueva actividad

econdmica.

Vazquez, et al. (2020) presentan un andlisis del potencial turistico de un alimento tradicional
del municipio de Ubajay, ubicado en la provincia de Dos Rios, Argentina, para articular una
propuesta de turismo agroalimentario como estrategia para su revalorizacion. A partir de una
investigacion exploratoria en el area de estudio realiz6 un diagndstico del territorio sobre sus
principales potencialidades con la herramienta Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) que permitié desarrollar estrategias enfocadas en las fortalezas y
oportunidades de la Yatay como alimento emblematico, ademas de conocer la opinién e

intereses de actores locales.

Los productos de agroturismo se disefian en funcién de la finca o el territorio donde se llevan
a cabo. El turista puede participar de forma activa en estas actividades a través de recorridos
para la observacion de los procesos agricolas y agroindustriales, ademas de degustaciones de
los productos y de la cocina tradicional, compra de productos tipicos y artesania, asi como

otras actividades recreativas.

3.1.2 Nacional
Entre los antecedentes mas recientes, Flores y Rios (2021) abordan al agroturismo como una
estrategia de diversificacion de la cadena agroalimentaria identificando a seis predios
productores de amaranto en el municipio de Nativitas, Tlaxcala con el objetivo de identificar



sus potencialidades para actividades agroturisticas. Por otro lado, la produccion de café
orgénico en México es de alta calidad por ello, Colin y Thomé (2017) proponen un plan de
negocios para un circuito agroturistico del café en la region de Pluma Hidalgo, Oaxaca con
el fin de conservar habitos y costumbres del pueblo que contribuira a la conservacion de su
identidad, siendo necesaria la revalorizacion, rescate y cuidado de los elementos que
conforman la identidad de un pueblo que corre el peligro estando expuesta y vulnerable a la
globalizacion.

Cabe agregar que, Alejandre et al. (2019) realizaron un analisis del potencial del municipio
de Cuitlahuac, Veracruz con el objetivo de desarrollar el agroturismo. De acuerdo a los
resultados obtenidos a partir de la aplicacion de cuestionarios a los productores de cinco
localidades y la realizacion de un inventario de los recursos potenciales, recomiendan
capacitar y generar vinculos entre los actores interesados sobre el agroturismo para la gestion

de dos rutas, ruta de la cafia de azucar y el limon persa.

Por otra parte, en Jalpan de Serra- Arroyo Seco Querétaro Peralta (2021) propone una ruta
agroturistica con el fin de minimizar debilidades y amenazas en los servicios turisticos que
ya ofrecen en la region y potencializar las fortalezas y oportunidades a través de la
articulacién de los recursos territoriales. Por lo cual, aclara que es necesario fortalecer los
vinculos entre los diferentes actores para alcanzar objetivos comunes y desarrollar la

capacidad de innovacion.

3.1.3 Estatal
En términos generales, el Estado de México cuenta con una propuesta de agroturismo que se
trabajo con la Asociacion de Cunicultores A.C. de Villa del Carbdn, por lo cual Gomez
(2016) considero los principales atractivos culturales y naturales orientados a uso turistico
del municipio, asi como las caracteristicas productivas y asociativas para impulsar

actividades agroturisticas. Siendo estas de interés para los turistas.

Asi mismo, existe otra propuesta de agroturismo con una ruta floricola que busca fortalecer
la identidad, conocer los origenes, proceso y oportunidad de contacto directo con la actividad

floricola, asi como recursos del municipio con potencial turistico de Villa Guerrero



(Castafieda y Mancilla, 2017). Por otra parte, el municipio de Luvianos perteneciente a la
region sur del Estado de México cuenta con un platillo tipico “el atole de plato” el cual es
analizado por Ocampo et al. (2021), se identifica que el atole es un alimento con valor
cultural, histérico y social, situacidn que lo postula en una etapa previa a su insercion en la
oferta turistica de destinos rurales que han apostado por el turismo como un camino hacia el
desarrollo y analizar el potencial del atole de plato para ser considerado como un elemento
del agroturismo en EIl Estanco.

Como parte del Proyecto Estratégico Café, el gobierno mexiquense impulsaré el agroturismo
de la Ruta del Cafeé, para que paseantes conozcan el proceso de produccion, desde las huertas
donde se cultivan los cafetos, cosecha, beneficio del grano, secado, tostado y molienda, hasta
saborear una taza de la aromatica bebida, asi como su transformacion en dulces. Esto, al
poner en marcha en Temascaltepec un centro de acopio, con una inversion de mas de un
millon de pesos, destinada a la construccion y compra de equipo como una secadora y molino
de café (GEM, 2015).

En el Estado de México los proyectos de agroturismo han tenido como base el diagndstico
del territorio identificando sus principales atributos, los cuales han sido aprovechados para
generar actividades turisticas que promocionen al campo, los procesos de produccién de
alimentos y productos locales. Lo anterior, ha tenido como principal alcance el desarrollo

local que beneficie directamente a los actores.

3.1.4 Municipal
Como antecedentes de estudios enfocados al turismo, en el municipio de Isidro Fabela,
Villegas, (2016), describe que el turismo rural es una estrategia de desarrollo local por su
potencial natural y cultural. Identifica 114 recursos georreferenciados y caracterizados que
presentan potencial turistico dentro del municipio, generando asi un inventario de atractivos

potenciales turisticos.

Se debe agregar que Benitez (2016) propone actividades turisticas alternativas como
estrategia para conservacion del medio natural en la localidad Las Canoitas, Isidro Fabela a
través de unidades de paisaje identificando riesgos y aptitudes de las ya mencionadas
actividades. Se debe agregar que Lopez et al. (2017) realizan un anélisis profundo sobre la



gestidn del patrimonio natural en el municipio, describiendo sus atributos, potencialidades y
deficiencias para actividades turisticas, por ejemplo, la Presa Iturbide ya ofrece servicios
turisticos por parte de los habitantes, que no recibieron alguna capacitacion para la mejora

continua en el &mbito turistico.

Por otro lado, Mejia (2020) menciona que la educacion ambiental insta al desarrollo local de
productos alimentarios locales en el municipio de Isidro Fabela, mediante platicas
informativas a estudiantes de primaria hasta bachillerato sobre la valoracion del territorio y
generando interés para el fomento de produccion de dichos insumos.

Como estudio mas reciente en el municipio, es el turismo micoldgico en el cual Lopez (2021)
realizo el disefio de recorridos turisticos con los (SIG) para el aprovechamiento integral de
los hongos comestibles silvestres (HCS) tomando en cuenta los atributos culturales y

econdmicos de los recursos naturales.

Los trabajos realizados en Isidro Fabela, han tenido un detallado analisis de los recursos con
los que cuenta esto ha permitido que se propongan acciones turisticas que promocionen al
municipio como un destino que ofrece un turismo alternativo, que conserva el medio natural
y que se pueden vivir experiencias en un ambiente rural. La riqueza natural en el territorio
brinda atractivos turisticos para el turista, ademas de servicios y productos que podra adquirir

para beneficiar a los actores involucrados.

3.2 Fundamentos tedricos

En el siguiente apartado se muestran las definiciones que forman la base del Trabajo
Terminal de Grado, con el propdsito de tener un panorama mas especifico de lo que se va a
trabajar para lograr los objetivos planteados. Dicho lo anterior, se realizd una revision

bibliografica analizando los términos fundamentales.

3.2.1 Turismo rural
La Organizacion Mundial del Turismo (2020) considera que las zonas rurales deben afrontar
retos como su incorporacion a la era digital, disminuir las migraciones a las ciudades,

disminucion de actividades econdmicas tradicionales y falta de diversidad econémica, entre



otros. Es por ello, que el turismo rural contribuye al desarrollo, beneficiando a grupos

vulnerables como, jovenes, grupos étnicos, mujeres y adultos mayores.

México, en la década de 1970 sufrié un endeudamiento interno y externo lo que represento
una baja productividad e incremento de desempleo, migraciones y pobreza en zonas rurales.
El Estado mexicano genero alternativas de solucion como respuesta al contexto econémico,
siendo el turismo rural que aparece como una actividad econémica complementaria a la
agricultura, lo que permite al/la pequefio/a productor/a, unidad productiva, diversificar y
ampliar su fuente de ingresos y, por lo tanto, disminuir su dependencia del monocultivo.
(Gardufio et al., 2009)

El turismo rural representa oportunidades para el empleo, asi como aumentar el atractivo y
la vitalidad de esos territorios. Es importante considerar que en el contexto actual los turistas
buscan lugares menos poblados, actividades diferentes que ofrezcan nuevas experiencias al

aire libre.

Particularmente en el contexto nacional, el turismo rural simboliza actividades de bajo
impacto ambiental y socio-cultural, facilita vivencias y experiencias que enriquecen el
desarrollo de la personalidad, la recuperacion del equilibrio fisico y psicoldgico del turista,
hace accesible la comprension de la realidad de las comunidades anfitrionas mediante la
convivencia auténtica y espontanea con sus anfitriones, asi como una derrama econémica

que llegue més integra a los anfitriones.

Entre otros beneficios se encuentra la recuperacion y mantenimiento de manifestaciones
arquitectonicas y culturales de la regién visitada, asi como la proteccién de los entornos

naturales (Instituto Nacional de Turismo Rural, 2013).

En relacién a lo anterior, el turismo rural se manifiesta como una actividad con multiples
utilidades y beneficios, tanto para la comunidad receptora como para el visitante que ocasiona
el menor dafio posible el ambiente natural, busca conservar el paisaje rural y promueve la
identidad del lugar, asi como la generacion de empleos e ingresos para los actores locales. Se
refiere al conjunto de actividades que se desarrollan en el espacio rural, en el cual se engloban
los paisajes naturales, montafias, campos, formas de vida, folclore, arquitectura tipica,

gastronomia, entre otros (Marzo- Navarro, 2017).



La Secretaria de Turismo en el 2002 tipifica al turismo rural como se muestra en la Figura 2:

AGROTURISMO
Talleres artesanales
TURISMO RURAL Preparacion y uso de medicina tradicional
Viajes que tienen como fin realizar Fotografia rural
actividades de convivencia e
interaccién con una comunidad rural Vivencias misticas

Talleres gastronomicos

Etnoturismo

Figura 2 Clasificacion del Turismo Rural

Elaboracion propia con base en Fasciculo 1, Serie Turismo Alternativo (2002). Secretaria de Turismo

El turismo rural tiene multiples variantes, las cuales ofrecen al turista una experiencia
directamente con la comunidad, donde no solo interviene como observador, sino como
participante. Entre los tipos de turismo rural establecidos por la Secretaria de Turismo (2002),

este trabajo se enfocara en el agroturismo.

Las actividades turisticas en las zonas rurales estan directamente relacionadas con el
desarrollo sostenible: al apoyar la proteccion del capital natural y cultural de estas zonas con
un aprovechamiento que establezca un equilibrio entre las dimensiones econémica y
ecologica del desarrollo. Por ello, el turismo rural se considera uno de los canales de
desarrollo sostenible a través del cual las zonas rurales pueden lograr un crecimiento
econdémico, ambiental y sociocultural, asi como la base para formular estrategias en
iniciativas de desarrollo rural por su enfoque en la cultura local y la creatividad, el medio

ambiente y la gastronomia de la comunidad rural (Curgié et al., 2021).


file:///C:/Users/SATELLITE/Downloads/Ćurčić

3.2.2 Agroturismo
El agroturismo es la actividad que se realiza en explotaciones agrarias (granjas o
plantaciones), donde los actores complementan sus ingresos con alguna forma de turismo en
la que, por lo general, facilitan alojamiento, comida y oportunidad de familiarizacion Barrera
(2006). También se considera como un tipo de turismo rural, definido como una actividad
sostenible que se desarrolla en areas rurales donde tiene caracteristicas necesarias para
ofrecer, como servicios turisticos que permiten a los turistas tener una experiencia viva sobre
la cultura, las tradiciones rurales. Involucrarse directamente y tener la oportunidad de realizar
las tareas rurales cotidianas brindando espacios para el ocio y el disfrute y el contacto con la

naturaleza (Apaza-Panca et al., 2020).

En el contexto internacional, el Ministerio de las Politicas Agricolas Alimentarias y
Forestales (2019) del Gobierno italiano valora al agroturismo como un sector de identidad,
mas que cualquier otra actividad turistica que esta realmente fundada sobre las peculiaridades
de cada territorio, sobre el patrimonio de culturas, usos, tradiciones, paisaje, actividades

agricolas y ganaderas, asi como tipos de construccion tradicional.

El agroturismo ofrece tours individuales y familiares de valor excepcional. Incluso hoy son
las y los productores la figura central. En este sentido, la formacion de recursos humanos y
el fortalecimiento de los vinculos entre los actores resulta fundamental. Tiene como objetivo
promover la sostenibilidad de las actividades econdémicas y ambientales, y se ven como una
estrategia para mitigar la migracion del campo a la ciudad, desarrollar la sostenibilidad

econOmica, generar empleo e identidad local (Apaza-Panca et al., 2020).

Por otro lado, se entiende al agroturismo como la modalidad turistica en areas agropecuarias,
con el aprovechamiento de un medio ambiente rural, ocupado por una sociedad campesina,
gue muestra y comparte no solo su idiosincrasia y técnicas agricolas, sino también su entorno
natural en conservacion, las manifestaciones culturales y socio-productivas, en donde se
busca que la actividad represente una alternativa para lograr que el campesino se beneficie
con la expansion de su actividad econdmica, mediante la combinacion de la agricultura y el
turismo (SECTUR, 2002).



Se estima que el agroturismo es una actividad que busca mejorar la calidad de vida y los
ingresos economicos de las y los produtores ofreciendo servicios turisticos con un enfoque
agropecuario, en el cual el visitante forma parte de las actividades cotidianas en el campo. Se
pretende sensibilizar al visitante donde valorara el esfuerzo y los procesos de producccion
que realizan las y los productoes para que sus alimentos lleguen a su mesa. Jimenez (2019)
agrega que esta modalidad de turismo es una estrategia dinamizadora para las zonas rurales

como una alternativa laboral para los habitantes adaptada a la nueva ruralidad.

Espeitx (2004) considera que disfrutar del entorno, del paseo y de volver con un suministro
de alimentos “de calidad”, adquirida directamente del productor ¢ in situ, resulta una opcion
agradable para los turistas urbanos que regularmente se bastecen en supermecados y centros

comerciales donde no conocen el origen de sus productos.
e Caracteristicas del agroturismo
Entre los principales aspectos que caracterizan al agroturismo destacan:

- Los productos de agroturismo se disefian en funcion de la finca o el territorio donde
se llevan a cabo. Puede incluir préacticas de cultivo, cosecha, trilla, manejo de los
animales, ordefio, esquila, rodeo, extraccion de miel, asi como elaboracién de
conservas hortofruticolas, quesos y panes, entre otros (Boucher, 2020).

Las fincas dedicadas al agroturismo son pequefias, el producto agroturistico
aprovecha el patrimonio agropecuario y agroindustrial de un determinado lugar para
ofrecer visitas que resulten de interés para un cierto segmento de turistas.

Para su disfrute, se ofrecen también servicios de alojamiento, alimentacion y venta
de productos frescos y procesados en las fincas o en las comunidades aledafas y se
crea la infraestructura necesaria para su acceso. La suma de todos estos elementos

define el producto agroturistico (Blanco y Riveros, 2003).

- Todas estas actividades describen determinadas practicas agricolas y culturales que
resultan atractivas para los visitantes, tales como huertas integrales, cultivos

organicos o en invernaderos, ganaderia extensiva o intensiva, avicultura de pastoreo,



ordefio manual, biocompostaje, queseria artesanal, vinicultura, beneficiado de café y

cacao, pastoreo de ovejas (Boucher, 2020).

- El turista puede participar de forma activa en estas actividades a través de recorridos
para la observacion de los procesos agricolas y agroindustriales, ademas de disfrutar
del paisaje, flora y fauna del lugar. Se complementa con degustaciones de los
productos y de la cocina tradicional, compra de productos tipicos y artesania, asi

como otras actividades recreativas (Boucher, 2020).

- El contacto directo con la naturaleza sitGa al turista en un plano de experimentacién
desde la observacion de un ambiente natural nuevo y la vivencia sana de compartir
con personal de intereses comunes que impligquen nuevos estilos de vida (Blanco y
Riveros, 2003).

- El cliente se relaciona con la actividad socio productivo y al mismo tiempo, el
campesino encuentra una alternativa para lograr un beneficio y una relacién estrecha
entre su propia actividad agricola y una modalidad turistica que amplia el horizonte
de su economia familiar y perpetla sus précticas agro-culturales. Esta relacién
implica dar a conocer su trabajo y los productos del campo, recibir ingresos por parte
de las visitas de los turistas y un impulso hacia el intercambio con los mercados
emisores del turismo que se promueva el respeto al patrimonio natural y cultural
(Guillermo, 2019).

El agroturismo juega un papel importante y combina tanto la industria primaria (agricultura)
como la industria de servicios (turismo). En un contexto mas amplio, esta combinacién
permite que todos ganen. En definitiva, convertirse en fuentes de ingresos locales y ayudar a
la conservacion de los paisajes y la gestion ambiental. De esta forma, se protegen las
edificaciones en las zonas rurales y se deja que el tiempo libre se utilice en otras actividades
(Apaza-Panca et al., 2020).

Sumando a lo anterior esta modalidad de turismo se refiere a los servicios turisticos

proporcionados por empresarios agricolas dentro de su propia finca, lo que también permite



a los visitantes participar, directa o indirectamente en actividades agricolas; es decir,
representa una forma auténtica de turismo rural ya que permite a los turistas vivir una
experiencia rural real y auténtica en una finca en funcionamiento, participando en actividades
agroalimentarias, por ejemplo, cosecha, alimentacion, preparacion de conservas, estando en
contacto con los animales y la naturaleza, asi como, disfrutar de los alimentos producidos y
cocinados en la finca. Ademas, simboliza plenamente los preceptos de la agricultura
sostenible, asi como los relacionados con el turismo sostenible y es visto como una
“oportunidad inteligente” para el desarrollo sostenible de las comunidades rurales, con
efectos multiplicadores en algunas partes importantes de la vida econdémica y social
(Ammirato et al.,2020).

Por otra parte, Ammirato et al. (2020) resaltan tres beneficios del agroturismo en las

comunidades rurales, por ejemplo:
e Estimulo para otras actividades locales e impulso de las economias locales

Las actividades de agroturismo actian como estimulo para otras actividades locales
(proveedores de servicio turistico, artesania, tiendas, museos) y para la promocién del medio
rural. Las granjas que prestan servicios agroturisticos a menudo representan un centro para
las redes rurales que satisfacen la demanda de relocalizacion de los consumidores, actuando
como un disparador para generar mas oportunidades comerciales directas entre los turistas y

otros actores de la comunidad rural
e Fuentes alternativas de ingresos para el agricultor/diversificacion empresarial

Genera ingresos que permitan que las granjas sobrevivan durante los periodos de baja
produccion, es decir, “nuevas formas” de hacer negocios, explorando la viabilidad de

estrategias econémicas alternativas

e Mantenimiento de los Recursos Naturales y Paisajisticos/Biodiversidad y Proteccion

Ambiental

Es una forma de turismo sostenible capaz de conservar y desarrollar los paisajes rurales y la
biodiversidad por ello el agroturismo funge como medio de Desarrollo Sostenible para

comunidades rurales que esta estrictamente relacionadas con el desarrollo de la agricultura



sostenible y el turismo que enfatizan los valores ambientales y culturales. De tal contexto,
las comunidades rurales ven al "turismo™ como una oportunidad de diversificar y revitalizar

la economia rural.

3.2.3 Agroecologia
La agroecologia se define como, “Aplicacion de la ciencia ecologica al estudio, disefio y
manejo de agroecosistemas sustentables” (Altieri y Toledo, 2010), lo anterior invita a la
diversificacion agricola, estimulando las interacciones bioldgicas y las correlaciones entre

todos los componentes de un agroecosistema.
Los principios basicos de la agroecologia son:

- Reciclaje de nutrientes y energia

- Sustitucion de insumos externos

- Mejoramiento de la materia organica y la actividad bioldgica del suelo

- Diversificacion de las especies de plantas y los recursos genéticos de los
agroecosistemas en tiempo y espacio

- Integracion de los cultivos con la ganaderia

- Optimizacién de las interacciones en el sistema agricola (Altieri y Toledo , 2010)

La agroecologia brinda multiples beneficios, entre ellos, la integracion y participacion de las
comunidades locales, con el objetivo de lograr una mejora continua de las practicas agricolas,
aumentando las opciones de ingresos econdémicos de los campesinos. Ademas, promueve los

mercados locales generando un beneficio directo a los productores.

Entre los beneficios mas destacables de las practicas agroecoldgicas es, evitar el uso de
productos toxicos o peligrosos como fertilizantes sintéticos, pesticidas, reguladores de
crecimiento, aditivos, entre otros, siendo el suelo un sistema vivo. A diferencia de la
agroecologia, la agricultura organica cuenta con certificaciones nacionales o internacionales
que garantizan productos libres de insumos prohibidos, lo que la agroecologia no ofrece al

cliente por sus costos tan elevados.



Ademas, la agroecologia busca promover conocimientos ancestrales, conservar la identidad
y ambiente rural, el consumo local, asi como formar vinculos fuertes entre el productor y

consumidor generando confianza sobre el origen y calidad del producto ofertado.

La agroecologia hace uso de précticas donde los agroecosistemas se adapten a los efectos del
cambio climatico, asi como la reduccion de los gases de efecto invernadero a través de los

principios de:

- Conservacion de la biodiversidad y la continuidad temporal y espacial

- Uso Optimo de espacios y recursos

- Manejo eficaz de nutrientes y reciclaje de biomasa

- Conservacion y/o manejo de agua, ademas de la utilizacién de tecnologias limpias y
eficientes para el uso de la energia

- Proteccion de cultivos

- Reciclaje de materiales tales como desperdicios

- Uso de variedades criollas de cultivos

- Reduccion del uso de insumos nocivos para el medio ambiente (manufacturados por

la industria petroguimica y generalmente costosos).
La definicion mas reciente que se tiene de la agroecologia se le considera como:

“La integracion de la investigacién, la educacion, la accion y el cambio que aporta
sostenibilidad a todas las partes del sistema alimentario: ecoldgica, econémica y social. Es
transdisciplinario en el sentido de que valora todas las formas de conocimiento y experiencia
en el cambio del sistema alimentario. Es participativo en el sentido de que requiere la
participacion de todas las partes interesadas, desde la granja hasta la mesa y todos los demas.
Y esta orientado a la accion porque confronta las estructuras de poder econdémico y politico
del sistema alimentario industrial actual con estructuras sociales alternativas y accion
politica. El enfoque se basa en el pensamiento ecoldgico donde se requiere una comprension

holistica a nivel de sistemas de la sostenibilidad del sistema alimentario” (Gliessman, 2018).



e Tipo de practicas agroecoldgicas

En la Tabla 1 se describen las practicas agroecoldgicas fundamentales que se pueden llevar

a cabo en una produccion de este tipo

Manejo organico del suelo

Fabricacion de composta

Abonos verdes u organicos

Rotacion de cultivos

Asociacion de cultivos

Preparacion del suelo

Control de malezas

Manejo integrado de plagas

Tabla 1 Précticas agroecoldgicas

Reciclaje de la biomasa derivada de los residuos de cultivo, coberturas
muertas, abonos verdes. Uso de estiércol y orina de animales. Antes de
su aplicacién al campo deberan ser procesados para ser descompuestos
como materia organica

Transformacion de los residuos a través de la accion de los
microorganismos, en dos etapas (desintegraciéon y descomposicion).
Da como resultado un abono orgénico listo para ser usado para
cualquier cultivo

Representa diversos beneficios como, el enriquecimiento del suelo con
nitrogeno, reciclaje y movilizacion de nutrientes lixiviados y mejora el
contenido de materia organica.

Ejemplo: bokashi, lombricomposta, composta y bioles (biofermentos)
Es la alternancia de cultivos diferentes en forma continua y en lamisma
area, siendo un elemento clave para evitar la proliferacion de plagas y
enfermedades.

Las plantas adecuadamente asociadas se benefician unas a otras
utilizando mejor las potencialidades del suelo y de la energia solar,
ejemplo la milpa.

Evitar el exceso de trafico agricola para no ocasionar la compactacién
del suelo.

Las técnicas no quimicas son autorizadas, la rotacion de cultivos ayuda
al control de malezas, el deshierbe puede ser manual o mecanico,
aunque el primero es tardado y costoso.

Puede ser de tipo bioldgico: uso de hongos antagonistas e insectos
benéficos.

Etol6gico: Empleo de repelentes, trampas adhesivas y feromonas.
Cultural: Monitoreo constante, mayor diversidad posible dentro de su
policultivo, siembra intercalada, rotacion de cultivos y utilizacion de

variedades resistentes.
Elaboracion propia con base en Moreira y Castro, (2016) y Gliessman (2002)

e Laagroecologia en México

En la década de los afios 70, varios investigadores, agronomos y ec6logos no apoyaban las

nuevas tendencias de ciencias agrondmicas y de la Revolucion Verde impulsadas por

empresarios estadounidenses. Es entonces cuando en Mexico Hernandez Xolocotzi en 1977,



realizd la primera conceptuacion de agroecosistema; fue el pionero en introducir el concepto
en las investigaciones mexicanas; lo define como un ecosistema modificado en menor o
mayor grado por el hombre para la utilizacion de los recursos naturales en los procesos de

produccién agricola.

La agroecologia en México inicia en la década de los afios 80 y 90, siendo una alternativa
que busca alcanzar el desarrollo de la agricultura con sistemas agricolas tradicionales.
También es considerada como un movimiento politico y social que genera estrategias para la
conservacion del ambiente y la agrobiodiversidad. En el 2007 surge la Sociedad Cientifica
Latinoamericana de Agroecologia (SOCLA) que tiene como propdsito la promocion de la
agroecologia, con un enfoque en la soberania alimentaria, conservacion de los recursos
naturales y el empoderamiento de los movimientos sociales rurales (Astier et al., 2015).
Considerando al concepto de la soberania alimentaria que busca brindar acceso a la poblacion
con suficientes alimentos inocuos, sanos y nutritivos que les permitan satisfacer sus
necesidades y sus preferencias alimentarias para llevar una vida activa y sana y eso lo que
justamente lo que se pretende en este trabajo; promocionar productos de la regiéon, alimentos
que son resultado de la agroecologia que incentiva la agrobiodiversidad, la conservacion del
suelo, aire y agua ofreciendo un mundo productos de altos estandares de calidad tanto a la

poblacién local como a los turistas que quieran vivir una experiencia en el campo.

3.2.4 Valorizacion
Se ha considerado el termino de valorizacidén en este trabajo, porque implica diversos
aspectos como la promocion, el fomento, el reconocimiento, la innovacion, entre otros.
Krucken (2009) afirma que la valorizacion de un producto es distinta entre ellos mismos, asi
como la participacién de los actores locales resulta clave en el proceso, sin embargo, propone

ocho acciones para valorizar a los productos locales

- Reconocer las cualidades del territorio

- Activar la sana competencia en el territorio

- Comunicar el producto y el territorio

- Proteger la identidad local, asi como el patrimonio material e inmaterial
- Apoyar la produccion local

- Promover sistemas de produccién y consumo sostenible



- Desarrollo de nuevos productos y servicios que respeten y valoricen el territorio

- Consolidar redes en el territorio

Otero, (s/f) manifiesta que la valorizacion es el aumento del valor de algo que interesa. La
valorizacion de los productos agroecoldgicos localmente, fomenta la sana competencia,
promueve el consumo local, asi como la identidad del territorio e incluso impulsa los sistemas
de produccion de bajo impacto que no dafien el medio natural y respeten el paisaje original.

También permite que los productos resultantes sean dignos representantes del territorio.

Valorizar estos alimentos es un punto de partida para generar beneficios econémicos y por
ende alcanzar el desarrollo local. La valorizacion resulta ser subjetivo, pues depende de los
intereses de aquellos actores implicados, es por ello que se consideran dos tipos de valor para
su analisis, valor de uso que hace referencia a cosas que le son utiles al ser humano; y el valor
de cambio busca generar un beneficio al asignar un precio al objeto. Sin embargo, cuando se
integra el desarrollo entre estos valores genera una ruptura, que confronta las poblaciones

campesinas sobre el uso que le daréan al alimento.

3.2.5 Producto
En terminos generales, producto es definido por Pérez y Pérez (2006) como, cualquier bien
material, servicio o idea que posea un valor para el consumidor y sea susceptible de satisfacer
una necesidad. EIl concepto de producto se basa més en las necesidades que satisface que en

sus elementos mas caracteristicos.

3.2.6 Producto agroecoldgico
Los productos agroecolégicos son los que provienen de una agricultura que preserva los
recursos naturales, no utiliza insumos externos peligros y derivan de sistemas de cultivo
diversificados que respetan el conocimiento local; tienen como primera funcién la
alimentacion y su préactica respeta y fomenta la identidad cultural campesina. (Andrade y
Flores , 2008). De acuerdo a la Red de Mercados Agroecologicos de Bogota-Region (2021),
la produccidn agroecoldgica contempla a los alimentos frescos, procesados, productos para

el aseo personal, medicinales y cosméticos.

Por otra parte, dichos productos presentan carateristicas basicas como la vinculacién de las

dimensiones ambiental, social y econémica; que no emplean insumos externos nocivos para



la salud humana o ambiental; que promueven la sostenibilidad de los agroecosistemas
mediante la conservacion y el uso sostenible de los bienes comunes; incluyentes de los
saberes ancestrales y los nuevos conocimientos; centrados en procesos méas que en insumos;
y que fomentan el bienestar general de productores, consumidores y otros seres Vvivos

(Chaparro y Naranjo, 2018).

El concepto de producto agroecoldgico permite diferenciarlo de otros productos que no
presentan los beneficios tanto para las y los productores como para el consumidor. Por otro
lado, la produccion de dichos insumos generan empleos e ingresos a las familias productoras.
Para su distribucion hacen uso de los Circuitos Cortos de Comercializacion (CCC)

permitiendo un menor impacto ambiental y mayor consumo local.

Dichos productos son denominados como “productos de cualidades intangibles” pues a
simple vista no pueden distinguirse el tipo de agricultura con la que fueron producidos, por
lo cual es vital la confianza del consumidor al conocer el proceso y origen del insumo que

adquiere; esta informacion podra ser obtenida a través de los vinculos con el productor.

Chaparro y Franco (2020) afirman que el consumidor de productos agroecoldgicos los
reconocen como aquellos productos que no utilizaron fertilizantes quimicos y pesticidas para
su produccion, benefician su salud y aportan a la proteccién ambiental. Ademas que son de

alta calidad, contribuyendo a una produccion local y justa en el sistema social.

3.2.7 Producto organico
Se le conocen como organicos a los productos vegetales, animales o derivados, que se
cultivan o crian con sustancias naturales sin utilizar plaguicidas ni fertilizantes artificiales,
entre otros quimicos, los cuales tienen un reconocimiento por tal manejo. Las préacticas
organicas conllevan mayor tiempo e implica el uso de una gran cantidad de mano de obra.
(SADER, 2019)

Los productos organicos y agroecologicos pueden ser facilmente confundidos, sin embargo
existen diferencias entre estos, en el caso de los productos organicos pueden ser producidos
en grandes cantidades siempre y cuando cumplan con los estandares de certificacion
organica, no hay preocupacién por la conservacion de practicas agricolas tradicionales y para

su distribucion pueden recorrer largas distancias.



En 2009, Meéxico fue el quinto pais con mas granjas organicas en todo el mundo. Siete afos
después es reconocido como el tercer pais con mas agricultores orgéanicos y el sexto con la
mayor superficie dedicada a la produccion ecoldgica (Federacion Internacional de
Agricultura Ecoldgica, 2016); asi como cuarto en términos de volumen de produccion
organica (SAGARPA, 2016)

A continuacidn, en la Tabla 2 se muestra una comparacion sobre las principales diferencias

entre los productos orgéanicos y agroecoldgicos en México

Tabla 2 Diferencias entre productos organicos y agroecolégicos

ORGANICO AGROECOLOGICO

Insumos En su crianza, cultivo proceso, no Reduccidn del uso de insumos nocivos
intervienen quimicos, pesticidas, para el medio ambiente
fertilizantes o aditivos sintéticos.

Propiedades Su sabor, aromay color son naturales. = Uso de variedades criollas de cultivos

Calidad Estan certificados, garantizando al Certificacion Agroecolégica
consumidor su calidad organica. Participativa
Circuitos Cortos de
Comercializacion

Ley de Productos Organicos Ley de Productos Organicos
Normatividad Certificacion Pequefios y medianos productores
correspondiente expedida por un certificacion orgénica participativa
Organismo de Certificacion Acreditado
y Aprobado.
Beneficios Fomenta y mejora la sanidad de los Conservacion de la biodiversidad y la
suelos y los ecosistemas. continuidad temporal y espacial
Objetivos Se cultivan, crian y procesan utilizando Reciclaje de materiales tales como
métodos naturales desperdicio

Identificacion | Se identifican por etiquetas y sellos de =~ Venta directa por grupos de mujeres,
certificacion jévenes y poblaciones indigenas en
mercados y tianguis agroecologicos

Elaboracidon propia con base en datos de la Ley de Productos Organicos (2006), Procuraduria Federal del
Consumidor (2018) y FAO (2018)

Considerar a un producto organico, basta con que en la plantacion no se hayan utilizado
agrotoxicos, este sistema de produccidn no esta obligado a ser compatible con el ecosistema

local y no implica el mismo grado de responsabilidad social y ambiental que la agroecologia,
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en cambio los productos agroecoldgicos promueven el rescate de técnicas ancestrales, menos
agresivas con los ecosistemas locales, buscando siempre la compatibilidad con este ultimo,
como se menciona en el Decreto presidencial del 31 de diciembre (SEGOB, 2020) que
establece la sustitucion gradual del glifosato y la promocion hacia sistemas sustentables que
incluyen la agroecologia. Ademas, ofrece productos de temporada sujetos a procesos de

fabricacion, elaboracion y transporte desde el campo hasta la mesa (Ricca y Mas, 2018).



4. Caracterizacion de los sitios
de produccion agroecologica



4.1 Localizacion del municipio

El municipio tiene su nombre en honor al ex gobernador del Estado de México, Isidro Fabela
durante el sexenio 1942 a 1945, dicho personaje fue el fundador del grupo Atlacomulco
(INAFED, 2018). Es importante resaltar que el nombre de la cabecera municipal tiene tintes
prehispénicos Tlazallan derivado del aztequismo, debe traducirse como tlalli: “tierra”; tzala:

“entre”, como significado:”entre las tierras” (H. Ayuntamiento de Isidro Fabela, 2019).

El territorio municipal de Isidro Fabela como se muestra en el Mapa 1, se localiza en la zona
noroeste del Estado de México. Sobre el sistema montafioso de la Sierra de las Cruces, dentro
de la Faja Volcanica Transmexicana en altitudes entre los 2400 y los 3770 msnm (H.

Ayuntamiento Isidro Fabela, 2019).

Mapa 1 Localizacién del municipio de Isidro Fabela
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Colinda con los municipios de Nicolas Romero al norte, Otzolotepec y Jilotzingo al sur,
Atizapan de Zaragoza al este y Temoaya al oeste, entre los paralelos 19° 30" y 99° 32' de
latitud norte; los meridianos 99° 19"y 99° 32' de longitud oeste; ocupando el 0.34% de la
superficie del Estado. EI municipio cuenta con dieciocho localidades (H. Ayuntamiento
Isidro Fabela, 2019).

Entre los principales aspectos fisicos del municipio estan:
- Clima

Templado subhumedo, con lluvias en verano. La temperatura promedio anual es de 12°C,
con una maxima de 31°C y una minima de -6°C. La precipitacion pluvial promedio anual es

de 1237 mm por afio.

De acuerdo a la informacion del Atlas de Riesgos del Estado de México, (2019) el clima que
representa es el C (E)(w2)(w)b(i)g. Con respecto a la clasificacion de Koppen con la
modificacion de Enriqueta Garcia corresponde a un clima humedo subhiumedo entre los -3°
y 18°C con temperatura del mes mas caliente mayor a 6.5°C, un régimen de lluvias en verano.

Semifrio subhimedo.
- Geologia

De acuerdo al Prontuario de informacion geografica municipal de los Estados Unidos
Mexicanos, (2009) de Isidro Fabela, en la Tabla 3 se menciona el material geol6gico presente

en el municipio:

Tabla 3 Geologia del municipio de Isidro Fabela
Material geol6gico Definicion

Rocas Volcanicas o Las rocas Volcénicas o Piroclésticas también conocidas como rocas Igneas
Rocas Igneas  extrusivas son producto de la cristalizacion de los materiales expulsados por
extrusivas los volcanes (Longwell y Flint, 1979 ).

La Andesita es una roca de grano fino volcanica, que se le encuentra como
Andesita flujo de lava y ocasionalmente, como pequefias inclusiones. Generalmente,
es de color marrén (Longwell y Flint, 1979).



Brecha Volcanica Las brechas se forman en los tramos altos de los rios a base de cantos grandes
y angulosos, los cuales no se han visto sometidos al desgaste producido por
un transporte prolongado (Montijo , s/f).

Suelos residuales Los deslizamientos de tierra son muy comunes en suelos residuales,
especialmente en los periodos de lluvias intensas (Longwell y Flint, 1979 ).

Fuente: Prontuario de informacion geografica municipal (2009) de Isidro Fabela. Elaboracién propia

- Edafologia

El suelo es un sistema altamente complejo y dinamico, de este material dependen buena parte
el crecimiento de las plantas y la alimentacion de los seres vivos que habitamos en la
superficie terrestre (Narro , 1994). Los suelos presentes en el municipio de Isidro Fabela
mencionados en la Tabla 4 son, Andosol humico y Luvisol Cromico, en la siguiente tabla se

muestra la superficie cubierta por los respectivos suelos.

Tabla 4 Edafologia del municipio de Isidro Fabela

Tipo de suelo Areakm?  Distribucion
Andosol Humico  56.937748  Conforma el 71.9% del total del municipio, se localiza
mayormente al oeste
Luvisol Crémico  22.299827  Cubre el 28.1% de la superficie mayormente al oriente
Fuente: CONABIO (2016). Elaboracion propia



Mapa 2 Edafologia del municipio de Isidro Fabela
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En el Mapa 2 se muestran los dos tipos de suelos presentes, el andosol himico con una
superficie de 56.93 km? que representa el 71.9% de la totalidad del municipio, este suelo tiene
caracteristicas de origen volcanico en un paisaje montafioso y abrupto, contiene un alto nivel
en nutrientes por lo que permite su uso para la agricultura (Quantin y Geissert, s/f), ademas
es un suelo rico en materia organica, en general son suelo esponjosos con un contenido de
arcilla'y arena menor de 35% y 65% por lo cual son muy susceptibles a la erosion es por ello
que deben ser usados con fines forestales y la vegetacion que sustentan esta constituida por
bosque de pino-encino, pino, encino, oyamel- pino y en agricultura de temporal (INEGI,
2001).

También se muestra la existencia de Luvisol crémico en un 28.1% de superficie con
cualidades como la presencia de materiales no consolidados, son muy comunes en climas
templados y frios con estacionalidad de lluvia y sequia, asi como en bosques de coniferas. Se
encuentran dentro de los suelos mas fértiles, por lo que su uso agricola es muy elevado y

cubre, por lo general, la produccién de granos pequefios (IUSS, 2007). Estan asociados a
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areas con climas céalidos y templados, con vegetacion de bosque de pino-encino, selva baja
caducifolia y pastizal inducido. Las limitantes para su uso y manejo son las pendientes muy
abruptas (mayores de 15%) y la presencia de un estrato rocoso a menos de 50 cm de
profundidad. La susceptibilidad a la erosion va de moderada a muy alta, por lo que se

recomiendan para uso forestal y vida silvestre (INEGI, 2021).

La informacion anterior arroja que el suelo presente en el territorio tiene las propiedades
Optimas para actividades forestales y agricolas por su abundancia en nutrientes, esto facilita
la continuidad de las actividades mencionadas, dando oportunidad a la promocion de la

agroecologia.

Produccion convencional en el municipio de Isidro Fabela

e Caracteristicas generales de produccion agropecuaria en el municipio

En el siguiente apartado se muestran datos de la produccién agricola y pecuaria en el
municipio de Isidro Fabela, con el objetivo de hacer un comparativo de los principales
productos que se producen convencionalmente en modalidad y superficie con aquellos que

se produjeron a través de practicas agroecoldgicas.
Produccidn agricola en el municipio de Isidro Fabela

Para el 2019, en la Tabla 5 el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)

arroja los siguientes datos para el municipio de Isidro Fabela respecto a produccion agricola

Tabla 5 Produccion agricola en el municipio de Isidro Fabela por modalidad

Cultivo Variedad UDM Tipo de Tipo de Tipo de Superficie
tecnologia  produccién = mercado (ha)
Sembrada Cosechada @ Siniestrada
Avena Avena Tonelada Cielo Convencional ~ Nacional 284.6 284.6 0
forrajera  forrajera en abierto
en verde verde
s/clasificar
Maiz Maiz grano = Tonelada Cielo Convencional =~ Nacional 60.5 60.5 0
grano de color abierto
Maiz Maiz grano  Tonelada Cielo Convencional ~ Nacional 488 488 0
grano blanco abierto
Tomate Tomate Tonelada Invernadero  Convencional ~ Nacional 0.21 0.21 0
rojo rojo

(jitomate)



(jitomate)
saladette

Total 833.31 833.31
* Toda aquella que se sembré y no germind

Elaboracion propia con base en el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (2021)

El producto con mayor produccion convencional es el maiz grano blanco con 488 ha, seguido
de la avena forrajera de temporal con 284.6 ha, en tercer lugar, el maiz grano de color con
60.5 ha. Finalmente, el producto con menor superficie es el tomate rojo saladette en

invernadero de riego abarcando una superficie de 0.21 ha.

Produccion pecuaria del municipio de Isidro Fabela

Mientras que el SIAP (2021), menciona los productos derivados del nimero de cabezas segun
el ganado, respecto a produccién en pie, las aves son las predominantes con 1,242.70

toneladas que se muestra en la Tabla 6.

Tabla 6 Produccion pecuario en el municipio de Isidro Fabela

Especie Producto Produccién Produccidn en pie

(Ton) (Ton)

Bovino Carne 119.9 217.93

Porcino Carne 86.89 112.25

Ovino Carne 34.52 66.14

Caprino Carne 0.91 1.83

Ave Carne 950.62 1,242.70

Guajolote Carne 15.83 20.95

Otros productos 2.83

*Sin registro
Elaboracion propia con base en el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera. 2021

e Miel
Unidades de produccién que reportan venta de la produccion obtenida de las colmenas en la
Tabla 7 segln el tipo de producto, se muestra como dato confidencial para la siguiente

informacion.



Tabla 7 Unidades de produccién por colmenas registradas

Unidades

Existencias de colmenas registradas 500
Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Forestal, 2007

Produccion agroecoldgica en el municipio de Isidro Fabela
e Transicidn agroecoldgica

La produccion agroecoldgica en el municipio de Isidro Fabela se encuentra en un estado de
transicion, de acuerdo a Marasas et al., 2015, este proceso pasa por tres criterios clave, los

cuales se describen a continuacion

1. Las caracteristicas estructurales internas del agroecosistema que emprende el
proceso
- Actividad productiva
- Diversidad espacial cultivada y espontanea
- Estado de los componentes de la agrobiodiversidad que brindan servicios
ecosistémicos claves
- Plagas y enfermedades mas frecuentes
- Estado de conservacion del suelo y las principales practicas de manejo

- Cantidad y composicion de insumos agroquimicos utilizados

2. Las singularidades del productor o familia productora que toma las decisiones y
gestiona el funcionamiento del sistema

- Conocimientos, practicas y creencias de los agricultores

3. Los factores externos que condicionan las posibilidades de desarrollo de un proceso
de transicion.
- Area politica
- Area técnica
- Area econdmica

- Area social



De acuerdo a las caracteristicas de produccion agroecologica, esta se encuentra en un estado
de transicion en el cual se va aprendiendo sobre técnicas, procesos y organizacién entre los

productores para fomentar las practicas agroecoldgicas dentro del municipio.
4. Cadena de valor de productos agroecolégicos en el municipio de Isidro Fabela

Como punto de partida, el municipio de acuerdo a INEGI (2015) tiene un total de poblacion
ocupada de 4,305 habitantes, de los cuales 2,932 son hombres y 1,373 son mujeres. Se

establece el porcentaje de la poblacion ocupada a partir del sector de actividad econdémica

e Primario: 11.64%

e Secundario: 25.97%

e Terciario 57.04%

e No especificado 0.25%
Como se observa en la lista anterior, el sector econémico con mayor porcentaje de poblacion
ocupada es el sector terciario que contempla actividades como el transporte, comercio,
comunicacion, restaurantes, servicios turisticos en otros. Por otro lado, el sector primario
representa el menor porcentaje de poblacién con tan solo el 11.64% aquellos que desarrollan

actividades como, ganaderia, agricultura, apicultura, piscicultura entre otros.

Es por ello que la produccion agroecoldgica en el municipio, busca promover el cuidado y
rescate de las practicas ancestrales sobre una produccién de bajo impacto ambiental, en este
sentido para analizar este tipo de produccion se considera a la Red Agroalimentaria Tlazana,
en la cual se describen los principales eslabones identificados a partir de una cadena de valor
con un total de tres, la produccion, distribucion y comercializacién. Son parte fundamental

para la promocién de los productos agroecoldgicos en el municipio y sus colindantes.

En la Figura 3 se muestran los eslabones identificados de la cadena de valor para los
productos agroecologicos, seccionado en tres, produccion, distribucion y comercializacion

que se describen a continuacion.



Figura 3 Cadena de valor de productos agroecoldgicos en el municipio de Isidro Fabela
Elaboracién propia
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Este eslabdn se efectlia a través de una Red Agroalimentaria dentro del municipio, definidas
como sistemas donde los productores primarios, transformadores y consumidores buscan
articularse de forma mas cercana, horizontal y democratica con el objetivo de establecer
intercambios econémicos mas justos, promover formas de produccién mas sustentable y
relaciones de confianza y solidaridad (Sanchez y Bracamontes, 2019). En el Mapa 4 se

localizan a los productores agroecoldgicos dentro del territorio municipal.
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Considerando la definicion anterior y los sitios de produccion agroecoldgica, en el municipio

de Isidro Fabela se conformd una Red Agroalimentaria que se describe a continuacion.

Fuente: Red Tlazéna (2021)

La Red Agroalimentaria Tlazana, surge en julio 2020 por
interés de productores que buscan promocionar y
comercializar productos agroecolédgicos en el municipio de
Isidro Fabela. Se constituye como una Red de productores,
comercializadores agroalimentarios que ademas ofertan
servicios educativos, turisticos y algo mas.

Esta conformada en total por 14 productores organizados en

cuatro nucleos, estos son liderados por aquellos con mayor

experiencia en la produccién agroecolégica.

Objetivos:

Adquirir conocimientos, aprendizajes y experiencia

Fomentar la vinculacion/networking

Ofrecer opciones para una mejor alimentacion

Desarrollar el comercio justo

Mejores practicas en el manejo de los recursos

Aumentar las oportunidades locales e impulsar acciones colectivas
Promover el rescate de saberes, crecimiento personal y financiero
Elaborar un libro o publicacion sobre agricultura en el municipio

Los nacleos estan representados por:

1. “El Cortijo” y “Raiz, productos del pueblo” se echd a andar la idea de una comercializadora

de productos locales a través de su restaurante, donde los ofrece de forma directa con el

cliente o a través de redes sociales como Facebook, Instagram y WhatsApp. Estos productos,

también son utilizados para la preparacion de platillos tradicionales.

2. “Reserva Organica, Finca Villanori” la finca nace con la idea de rescatar una propiedad en

el campo a traves del conocimiento de la permacultura, la regeneracion ambiental y en si, a

las ciencias del campo, buscando demostrar que se puede coexistir de una manera mas

equilibrada entre la naturaleza, los sistemas de produccion de alimentos y nuestro habitat,



Ilevando un manejo mas ético para asi, seguir conservando nuestros recursos naturales por
muchas generaciones mas. Comercializan sus productos en el mercadito ubicado en la Zona

Esmeralda los lunes, y ofrecen llevar los productos de toda la Red.

3. “Dulce Miel Tlazala” produce miel a través de su marca y subproductos como dulces; estos

son ofertados en la red social de Facebook y distribuidos en tiendas locales.

4. “Tlazala B&B Campirano” y “Deni Xanthe” cuentan con un espacio de alojamiento,
turismo rural y educacion ambiental llamado que se anuncia por Airbnb y Facebook. Ofrecen
un punto de venta con sus clientes. Ademas, mantienen una milpa experimental que cultivan
en colaboracién con Diego Osnaya y otros estudiantes de agronomia de la FES-C, donde se
pueden probar técnicas, hacer practicas y planear producciones especificas de alimentos

El resto de los productores estan distribuidos equitativamente en los cuatro nucleos, son
estudiantes universitarios o recién egresados, algunos de ellos comienzan con la iniciativa de
producir a partir de la agroecologia, han sido asesorados por los productores que se

mencionan con anterioridad.

Mantienen reuniones cada semana con duracion de dos a tres horas aproximadamente, donde
cada uno aporta sus experiencias y conocimientos para fortalecer los vinculos, asi como
analizar sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Esto ha permitido que
busquen soluciones en colectivo, ademas esto ha permitido que identifiquen los intereses

comunes y de qué manera puedan lograr objetivos.

Se aplicaron cuestionarios a miembros de la Red Tlazdnd, asi como a productores
agroecolégicos que no forman parte de la Red pero que tienen su produccion en el municipio
con el objetivo de caracterizar los productos, las practicas agroecoldgicas que realizan, la
forma de distribucion y comercializacion de los mismos. A continuacién, se describen los
datos obtenidos los cuales indican que la edad con mayor frecuencia oscila entre los 26 y 31

anos, teniendo variantes de hasta 63 afios.

Respecto al régimen de propiedad como se muestra en la Tabla 8 donde se realiza la
produccion agroecoldgica se localiza en predios tanto privados, comunales como ejidales, ya

sea de origen vegetal, animal o0 ambos. Las hortalizas son las mas frecuentes, con productos



de temporada seguido de la produccion de frutas, huevo y miel los cuales se describen con

mas detalle en el siguiente apartado.

Tabla 8 Reégimen de propiedad en el municipio de Isidro Fabela

Ejidal Comunal

Isidro Fabela 1956.03 3400.86

Propiedad
privada
1509.4

Propiedad
publica
809.3

Elaboracion propia con base en la actualizacién del marco censal agropecuario (2016)

e Tipo de insumos que producen

En la siguiente Tabla 9 se muestra una lista de los productos agroecolégicos que son

producidos por miembros de la Red Tlaz&na

Tabla 9 Productos agroecoldgicos de la Red Agroalimentaria Tlazana

Carne Hortalizas Frutas

- Conejo - Lechuga - Papa - Pera
(canal, moliday | - Chicharo - Nopal - Manzana
para - Rébano - Brocoli - Capulin
hamburguesa) - Calabaza - Coliflor - Zarzamora

- Zanahoria | - Pepino - Durazno
- Gallina - Chiles - Tomates - Nuez
(vivaoen - Té (cedron, | - Jitomates - Frambuesa
canal) toronjil, - Haba - Ciruela

pericon, cola | - Chilacayote

de caballo) - Quelites

- Hierbas

medicinales

Cereales

Maiz
Rojo
Azul
Colores
Cacahuacintle

Otros

-Lombricomposta
-Compota
-Mermelada

- Huevo
(gallinay
codorniz)

- Miel

-Sidra de peray
manzana

Fuente: Elaboracion propia

Los insumos producidos mayormente son hortalizas, a traves de policultivos que diversifican

los agroecosistemas, estos productos junto con el huevo de gallina son los que representan

mayor demanda. Todos son de temporada y no utilizan agroquimicos de ningun tipo, entre

las principales practicas agroecol6gicas que se llevan a cabo son:

e Policultivo, siembra intercalada, rotacion de cultivos, especificamente en el sistema

milpa

e Utilizacién de abonos organicos (lama), algunos de los motivos para su uso son que
representa bajos costos, mejor calidad en la cosecha y son amigables con el ambiente.
e Labranza de la tierra con yunta (constituida por dos bueyes o mulas que trabajan
aunados, unidos por un yugo) y de forma manual (azadon).



4.3.2 Segundo eslabdn: Distribucién
La Red Tlaz&nd tiene como uno de sus objetivos promocionar el consumo de productos

amigables con el ambiente y saludables para el consumidor, por ello, se han organizado para
analizar cuales podrian ser sus principales canales de distribucion de sus productos a traves

del uso del modelo Canvas

- Péagina Web - Tiendas organicas
- Mercado itinerante - Hoteles locales
- Servicio a domicilio - Redes sociales

- Mercado fijo

La promociéon de la agroecoldgica y la venta a través de los Circuitos Cortos de
Comercializacion refuerzan la sostenibilidad a través de alimentos 0 o alimentos locales,
entendidos como aquellos que son producidos fisicamente cerca de los lugares de consumo,
fijando un perimetro maximo de 100 kilémetros de distancia (Begiristain, 2018), para este
estudio se considerd la misma distancia en linea recta tomando como punto central la
cabecera municipal de Isidro Fabela que se muestra graficamente en el Mapa 5 distribucién
de productos agroecoldgicos.

Mapa 4 Distribucion de productos agroecoldgicos
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En el presente mapa se muestra el buffer de 100 km de distancia en linea recta, seccionando
en cuatro anillos de 25 km cada uno partiendo del centro del municipio, sefialando la distancia
maxima a recorrer para la distribucion y entrega de productos agroecoldgicos para que sean
considerados como productos locales y de bajo impacto ambiental. Los lugares mas lejanos
son, al norte Querétaro e Hidalgo, al sur Morelos y Estado de México, al este Michoacan y
al oeste Estado de México, Cuidad de México y limites con Puebla; siendo estos sitios de
oportunidad para la comercializacion de los productos.

Respecto a los productores contemplan a la Ciudad de México, Coyoacéan, Atizapan,
Naucalpan, Cuautitlan lIzcalli, Tlalnepantla y Nicolas Romero como los lugares mas lejanos
donde han realizado una venta, estando dispuestos a recorrer de 30 minutos hasta dos horas
para una venta minima de entre $800 a $1000 repartidos en distintas entregas. La mayor
cantidad de productos son distribuidos en el mismo municipio, teniendo como préximo

mercado al municipio de Toluca y colindantes.

De acuerdo a lo anterior, se muestra en el Mapa 6 cuales son los municipios a los cuales
podrian trasladarse los productores para distribuir sus productos sin superar el tiempo
méaximo de dos horas. Para ello, se localizan los municipios representados en color verde a
los que se puede llegar en un tiempo maximo de una hora con automévil particular, por otro
lado, los municipios de color amarillo estiman un tiempo superior a la hora de recorrido y
menor a las dos horas. Esto da un primer acercamiento de cuales pueden ser los destinos
principales para la comercializacién de los productos agroecol6gicos conservando sus

caracteristicas originales.



Mapa 5 Distribucién de productos agroecol6gicos por tiempo de recorrido
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Elaboracion propia
4.3.3 Tercer eslabon: comercializacion
Para la comercializacion de los productos agroecolégicos en el municipio de Isidro Fabela,

se realiza a través de los Circuitos Cortos de Comercializacion (CCC) donde Ldpez (2012)
menciona que han sido tradicionalmente entendidos como aquellas formas de circulacion
agroalimentaria que sélo tienen una o ninguna figura intermediaria entre produccion y

consumo.

Las principales caracteristicas de los Circuitos Cortos de Comercializacion pueden ser

sintetizadas de acuerdo a Arias (2018) de la siguiente manera:

- Baja o nula intermediacion entre consumidores y productores.

- Cercania geografica.

- Relaciones e intercambios basados en la confianza.

- Fortalecimiento de capital social a través de un mayor empoderamiento de los
productores con respecto a la toma de decisiones de produccion y comercializacion,
asi como el control de precios.
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Los productos que oferta la Red Tlazang, intentan disminuir las distancias de traslado,
fomentando entre los habitantes el consumo local. Su poblacion objetivo son habitantes de
Isidro Fabela, ademéas de los municipios colindantes como Nicolas Romero, Atizapan de
Zaragoza y la Ciudad de México, considerando que existe mayor accesibilidad hacia estos

sitios.

Los productores agroecoldgicos ofertan sus productos al publico en general, teniendo como
principales compradores a mujeres amas de casa, siendo estas las encargadas de la
preparacion de los alimentos. También son considerados como clientes, algunos

comerciantes locales, adultos mayores, organizaciones y mercados digitales.

En comparacién con los precios normales del mercado, los productos agroecol6gicos
ofertados en el municipio tienen un precio medio, bajo e incluso muy bajo en palabras de los
productores. Se han identificado algunas de las motivaciones para adquirir dichos productos
por parte de los clientes como el hecho de ser locales, generan beneficios a la salud, son de
mejor calidad, sabor y precio.

Deben destacarse ademas los aspectos que diferencian la produccion agroecoldgica de la

competencia, por ejemplo:

- Productos libres de fertilizantes, pesticidas y agroquimicos.

- Crianza de libre pastoreo.

- Fresas deshidratadas producidas localmente con tecnologia de captacion de energia
solar

- Productos locales, con una produccion sana la cual desde el establecimiento hasta la
cosecha o venta el consumidor sabe del manejo.

- Buenas précticas agroalimentarias

- Produccion autdbnoma, mejora de précticas inocuas y saludables

- Artesanales

La comercializacion de los productos agroecoldgicos dentro del municipio se realiza en

mayor medida Sin intermediarios a través de (i) ventas por internet (redes sociales, paginas
web), (ii) venta directa en el predio y (iii) reparto a domicilio tiendas campesinas locales.
Con menor aplicacion para puntos de venta Con intermediarios esta (i) venta en el comercio
local (los productores venden a tiendas locales) (ii) venta a entidades privadas (restaurantes,

hoteles, entidades privadas).



4.4Tipologia de produccion agroecoldgica
En el siguiente apartado se describen las practicas agroecoldgicas realizas en el municipio de

Isidro Fabela, las cuales fueron identificadas a partir de trabajo de campo y entrevistas con
los productores. Debe destacarse que la produccion agroecoldgica se encuentra en un
momento de transicion, que indica también un proceso de aprendizaje y mejora en los mismos

procesos.

De acuerdo a Ortega (2009) la agroecologia tiene principios que la colocan como una
alternativa ante la produccién convencional que contamina, que requiere de una alta dosis de

insumos para su desarrollo, entre los principios mas destacables de la agroecologia estan:

- Lanutricion del suelo
e Aplicar abonos naturales
e Cultivar abonos verdes
e Hacer rotacion de cultivos
e Practicar el laboreo minimo del suelo
e Hacer la siembra directa
e Corregir la acidez del suelo
e Sembrar con curva de nivel
e Colocar coberturas de suelo

- La diversidad de cultivos es la puesta en practica de las relaciones existentes entre seres
vivos y vegetales en los bosques.

Técnicas recomendadas:
e Asociacion de cultivos
e Cultivos de plantas aromaticas y ornamentales
e Cultivos de arboles forestales y frutales, combinado con animales
e Conservacion del bosque

Este tipo de préacticas pretenden mejorar las condiciones del suelo y los ingresos econémicos
de los productores

4.4.1 Produccion agroecoldgica en el municipio de Isidro Fabela

Produccion vegetal
e Policultivo, siembra intercalada y rotacion de cultivos:
- Esta es otra modalidad atil en areas de pequefios agricultores, ya que puede

proporcionar mas de una cosecha. EI método reduce el espacio para el crecimiento de



las malezas mediante el aumento de la densidad del cultivo a través de la combinacién

de dos 0 mas especies

Manejo integrado de plagas

Empleo de repelentes
Trampas adhesivas
Feromonas

Utilizacion de abonos organicos

Estiércol (Lama): abono organico de origen animal constituido
principalmente por excremento y orina de animales con alto contenido en
nitrdgeno y fosforo. En el municipio estos abonos son elaborados con
excremento de conejo, gallinas y borregos.

Composta: La presencia de lombricomposta, es elaborada a partir de estiércol,
ocoxal y lombriz californiana con una cantidad aproximada de 2 toneladas al
afio

Hojarasca: su produccion y descomposicion son procesos fundamentales en el ciclo
de nutrientes, ya que representa la principal transferencia de materia organica y
nutrientes desde la parte aérea a la superficie del suelo (Lépez, et al., 2013)

Siembra de arboles y frutales nativos:

Los arboles frutales que se siembran en la region por parte de los productores agroecolégicos
son los siguientes:

Pera
Manzana
Ciruela
Capulin
Durazno

Labranza de la tierra

Riego:

Con animales y yunta: esta depende del tipo de pendiente y condiciones del
terreno para que se lleve a cabo. Los productores refieren que esta técnica no
dafia de manera significativa el suelo y hay mayor aprovechamiento del
mismo.

Manual: para el caso de la una labranza manual, se realiza de esta manera por
las condiciones de altas pendientes que impiden la entrada de la yunta o
tractores, lo que requiere de mas mano de obra y tiempo para su preparacion.

Goteo: permite conducir el agua mediante una red de tuberias y aplicarla a
los cultivos a traves de emisores que entregan pequefios volimenes de agua
en forma periddica, se denominan riegos localizados porque humedecen un



sector de volumen de suelo, suficiente para un buen desarrollo del cultivo
(Liotta, 2015).

El uso de este sistema en el municipio facilita el cultivo en tiempos de sequia
y para los productores representa una serie de ventajas como ahorro de agua,
menor presencia de maleza, ahorro de mano de obra y uniformidad de
aplicacion. Sin embargo, también implica ciertas desventajas como el costo
elevado de adquisicion e instalacion, la necesidad de un sistema de filtrado,
mantenimiento y limpieza.

Aspersion: es una modalidad de riego que hace llegar el agua a los cultivos
en forma de lluvia localizada a partir de sistemas semifijos los cuales son
movilizados de manera manual.

Temporal: Las y los productores se notan beneficiados en la medida posible
por este tipo de riego, ya que esperan la temporada de lluvias para el
desarrollo de sus cultivos.

e Barreras vivas:

De acuerdo a la FAO, 2011 son cultivos que se siembran en curvas a nivel,
principalmente en las laderas, con el proposito de controlar la erosion. Poseen
la caracteristica de que se manejan tupidas en los surcos, con alta densidad,;
por este motivo actian como barreras.

Las especies utilizadas en el municipio para esta practica son el maguey y
arboles frutales que retienen la tierra que arrastra el agua, mejoran el suelo y
evita la perdida de fertilidad del suelo a largo plazo.

e Control de malezas

Mecanico: se realiza en pequefias extensiones con implementos manuales
como, el azadoén o binadora.

Manual: Es un método que requiere de mucha mano de obra, lo cual limita la
productividad agricola y la mejora del nivel cultural del agricultor y su familia
(FAO, 2005). Sin embargo, los productores agroecoldgicos del municipio
tienen esta como principal forma de control para evitar el mayor dafio posible.

e Cultivos de cobertura y acolchado

El acolchado ayuda a preservar la humedad del suelo e igualmente evita la
emergencia de muchas especies anuales de malezas (FAO, 2005). Entre los
acolchados mas usados entre los productores agroecoldgicos esté el resultado
de la poda de hierba, restos de hojas y composta.

e Fertilizantes

Sintéticos
Naturales

e Tipo de semillas

Convencional: estas son adquiridas en centros comerciales, tiendas de
autoservicio, forrajeras, entre otros.



MIEL

- Agroecoldgica:
- Plantula: son obtenidas a través de un proveedor para hortalizas el Sr. Claudio
ubicado en Capulhuac, municipio de Otzolotepec.

Produccion animal

Especie de abejas: entre la produccion de miel en el municipio, las abejas que son
utilizadas para este propdsito son cruza de melipona e italianas
Distancia mas préxima a un cultivo ecologico
¢Alimentacion artificial?
- La alimentacion artificial esta basada en frutas muy dulces como la sandia,
mango y que se les puede afiadir méas azUcar.
¢Acceso al agua?
- El acceso al agua es a partir de recipientes o estructuras como piletas que
almacenan el liquido para las abejas.
¢Como es la extraccion de la miel?
¢Cual es la superficie total de alojamiento?
- Esapartir de colmenas, de las cuales el minimo oscila entre las 3 a 4 colmenas
y maximo de 10 a 11.
¢Uso de antibi6ticos, medicamentos, repelentes?
- No hay uso de antibidticos, en caso de ser necesario solo se utiliza
metronidazol
¢Recoleccién de miel en panales con crias?
- No, se verifica previamente el estado de los panales que no contenga crias
¢Para limpiar y desinfectar los materiales, locales, equipo, utensilios o productos?
- Solo aguay jabdn, este Ultimo en caso de ser necesario

Productos o subproductos

- Miel, envasada en frascos herméticos

AVES (Gallinas)

¢ Cual es su alimento?
- Maiz y alimento balanceado

¢Cuando es su primera postura?
- Aproximadamente entre las 16 y 22 de semanas

¢Cuantos huevos se producen en total al dia?
- Entre 12 y 20 diarios
¢Cuantos para incubar y cuantos para consumo?



e ;Cuantas gallinas?
- Minimo 30 y maximo

e ;Cual es la superficie total de alojamiento?
- 30mx30m

e ;Uso de antibioticos?
- No aplica

Productos o subproductos
- Huevo
CONEJOS

e ;Cual es su alimento?
- Alfalfay restos organicos
e ;Cuantos partos al afio?
- 3 a4 porafo
e ;Cuéntos dias est listo el animal para el sacrificio?
- 90 dias
e ;Uso de antibidticos?
- Noaplica
e Cudl es la superficie total de alojamiento?
- 30m X 30 m, 900 m?
e ;Tiempo de destete?
- 30dias
¢ ;Intervalos entre parto y parto?
- 45dias
¢ Productos o subproductos
- Venta del animal vivo

4.4.2 Predios con potencial para actividades agroturisticas

En la presente seccion se muestran a los predios potenciales para actividades turisticas por la

diversidad de productos que se producen, las dimensiones para recibir visitantes y algunos

casos ofrecer hospedaje. A continuacién, se describen los productos y servicios de cada

productor en el municipio de Isidro Fabela



. Huerta Gaia Mx

Localizada en la colonia Miraflores, cuenta con gran variedad de productos que mayormente
son para autoconsumo, cuando hay exceso de alguno de ellos se ponen a la venta para vecinos

0 amigos. Cada afio adicionan un producto, tecnica o practica para diversificar la huerta.

HUERTA GAIA MX Produccién Vegetal -  Espinaca
- Brécoli - Zanahoria
. i Haba - Betabel
Karen Ruiz Mondragén - Maiz (Blancoy - Rabano
Domicilio: Colonia Miraflores,Av. Del azul) - Lechuga
Rosal, sin nimero. = ilalabﬁ s iha)'me
sz o . Do - cachofa - jo
Régimen de propiedad: Privado Moot .
. < Arboles frutales - Nuez dela India
Policultivo: sistema milpa Ciruela - Granida
Rotacién d.e culfivo.s: cada aho Manzana - Olivo
Repelentes: Jabdn, citronela y alhbahaca. Pera - Aguacate
Abonos:lama de borrego, conejo y gallinaza Nogal - Capulin
Produccién Animal - Labranza:manual Limén - ‘Fambuesa
Aves: 30 gallinas - Barrerasvivas: Maguey Higo
Libre pastoreo - Control de maleza: Manual
Alimentacién: maiz - Siembrade drboles frutales: 30
Huevo: 8 diarios aproximadamente Contact
Su de-alo‘amientO' 30 mtrs X 29 mtrs Teléfona: 5534286215
.p_ jami . Hierbas - Ajenjo Direccién: Colonia Miraflores,Av. Del Rosal,
Conejos: 30 conejos ’ S
N Salvia - Menta sin numero.
Partos: 3 a 4 al afio : .

5 5 Lavanda - Ruda Facebook e instangram: Huerta Gaia
Alimentacién:alfalfa - Albahaca - Hierbabuena I - /7& PR )
Sup de alojamiento: 30 mtrs X 29 mtrs - ‘SantaMaifa o Rehied \ ;:i 2 '}'f”/ o, /1;

- - Genoveva - Caléndula H e
Abejas - i BNl ==
N - Tomillo - Hinojo n 7 55
Especie:italianas Colmenas: 3 " : Bm) e
3 7 e : - Téverde - Citronela - e !
Alimentacion artificial: sandia - Agua: botes _  BoFal - “Tororillinoraide = R o s ot
Aun no hay extraccién de miel I ] /?_/*'K Y C RS /]

Elaboracién propia (2021)

o Dulce Tlazala
Realiza actividades de huertos urbanos, permacultura, productos y transformacion de
alimentos, las practicas agroecoldgicas comenzaron en marzo del 2021 lo que representa un
proceso de transicion y aprendizaje para la mejora de las técnicas de produccion de bajo
impacto. Al ser una etapa inicial en la produccidn, también comienzan a generarse ideas sobre
ofrecer servicios agroturisticos a los visitantes y que esta actividad sea un medio para

promocionar sus productos.
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Antony David Neri
Domicilio: Ejido Miraflores .
Régimen de propiedad: Ejidal

Précticas agroecoldgicas
- Policultivo: sistema milpa, avena y alfalfa

- Rotacién de cultivos: tres veces al afho
- Repelentes: asociacién de cultivo

- Abonos:lama de caballo y borrego,composta y

Produccién Vegetal
- Brécoli - Lechuga Sangria
- Maiz (Blancoy - Coliflor

azul) - Rabano negro

- Calabaza - Apio
- Espinaca - Kale
- Zanahoria - Pepino
- Rabano - Girasol
- Acelgas - Cempastchil
- Lechugaitaliana

hojarasca
- Labranza:manual y yunta
Abejas - Control de maleza: Manual

- Especie: cruza (melipona) - Siembrade drboles frutales:3
- Alimentacidn artificial: Azdcar y frutas muy
dulces
- Agua:pileta Contacto
- Colmenas: 4 Teléfono: 5537121416 )
- Producto: Miel en frascos herméticos Direccién: Ejido Miraflores Hierbas

- Romero
- Extraccién:Manual

- Lavanda

Arboles frutales - Pera
- Frambuesa - Manzanaverde
- Zarzamora - Durazno
. Raiz “Productos del campo”

Elaboracion propia (2021)

La practica agricola para este predio se encuentra en un proceso de transicion hacia la
agroecologia desde hace dos afios, donde cada ciclo ha permitido la mejora de las técnicas
de produccion. Ademas de realizar actividades agricolas, también ofrece servicios de
alimentacion en el restaurante “El Cortijo” que permite al visitante degustar platillos y
bebidas tradicionales, por ejemplo, el pulque y el mezcal, asi como experiencias como el
preparar sus propios alimentos y disfrutar de un momento de relajacion en el temazcal.

RAIZ
Suelem Zulyeka HerndndezVargas
Domicilio: San Martin # | Colonia Ejido
Miraflores (Rincén Bonito)
Régimen de propiedad: Privado

Produccién Animal
Aves: 35 gallinas / 80 codornices
- Libre pastoreo y semi-intensivo
- Alimentacién: balanceado
- Huevo:20 diarios/ 40 diarios
- Supde alojamiento: libre pastoreo y semi-intensivo
Conejos: 200 conejos

- Partos:8al ano

Pricticas agroecoldgicas
- Policultivo: sistema milpa

- Rotacién de cultivos: cada afio / o cada 4 meses
- Repelentes: chile, ajo, hongos y bacterias

- Abonos:lama de conejo y lombricomposta

- Labranza:manual y yunta

- Riego: goteo y temporal

- Control de maleza: Manual

- Siembrade drboles frutales:2

- Semilla: convencionales y plantulas

- Alimentacién: balanceado

- Sup de alojamiento: semi- intensivo
- Sacrificio: 90 dias

- Destete: 30 dias

Contacto
Teléfono: 5549347945
Direccién: San Martin # | Colonia Ejido Miraflores

(Rincén Bonito)

Produccién Vegetal
- Brécoli - Chile
- Haba - Betabel Arboles frutales
- Maiz (Blancoy - Espinaca - Ciruela
azul) - Apio - Capulin
- Col - Nopales
- Coliflor

Facebook e instangram: Raiz, El Cortijo, Red Tlazana

J ?l .‘f/:_ e
/L

e
LT L

Elaboracién propia (2021)
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. Tlazala Bed & Breakfast

Las actividades que realiza son la siembra de maiz, hortalizas, produccion de arboles
frutales de la regidn en las cuales se ha generado una mejora en las técnicas de produccion
cada afio. Ademas, la practica de la agroecologia, también ofrecen servicios de recorridos
guiados, temazcal, talleres de educacion ambiental, hospedaje y actividades referentes a la

siembra y cosecha de maiz.

TLAZALA BED AND BREAKFAST
Victor Avila Akerberg
Domicilio: Colonia Miraflores
Régimen de propiedad:

Produccién Vegetal -

Papa
Calabaza
Zanahoria
Cilantro
Acelgas
Espinacas

Lechugas
Rédbanos
Quelites
Brocoli

Servicios
Recorridos guiados
Micoturismo
Educacién ambiental
Eco-alojamiento
Temazcal
Talleres y asesorias

Practi 16

Policultivo:

Rotacién de cultivos:
Repelentes:

Abonos:

Labranza:

Barreras vivas:

Control de maleza:
Siembra de drboles frutales:

Arboles frutales
Manzana
Pera
Zarzamoras
Frambuesas
Capulin

Otros productos

Mermeladas
Sidra de pera

§ P

Abejas
Especie: Colmenas:
Alimentacion artificial: -Agua:
Productos
J Reserva Organica Finca Villanori

Contacto

Teléfono: 5521131868

Direccién: Colonia Miraflores
Facebook e Instagram: Red Tlazana

Elaboracion propia (2021)

La Finca Villanori es la que representa mayor experiencia en la permacultura, teniendo una
amplia variedad de produccion de hortalizas, arboles frutales, hierbas, apicultura, avicultura
y transformacion de alimentos; cada una de esas actividades son aprovechadas para su venta
y realizacion de talleres a interesados en el tema.
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Produccién Animal

Aves:
Libre pastoreo
Alimentacién:
Huevo:
Sup de alojamiento:

RESERVA ORGANICA e Arboles frutales
abaza
FINCAVILLANORI s} P
. 7 ; Zarzamoras
Fabrice Villaume Cilantro Ciruela
Domicilio: Nicolas Romero Acelgas
Régi . 4 Espinacas
égimen de propiedad: Pl e Otros productos
2 il - Compotas
W — Rébanos .
Précticas agroecoldgicas Quelites Tinturas de
Policultivo: Brécoli hierbas
Rotacién de cultivos: Cebolla medicinales
Repelentes: Huevo
- Abonos:
Labranza: Hierbas Pericén
Barreras vivas: Cedrén Hierbas
Control de maleza: Toronjil medicinales
Siembra de drboles frutales: Cola de caballo

Abejas
Especie: Colmenas:
Alimentacidn artificial: - Agua:
Productos
Servicios
Hospedaje
Masajes

Contacto
Teléfono: 5566154783
Direccién: Nicolas Romero
Facebook e Instagram:Reserva Oganica/ Red
Tlazidna

TS P
S 1, °
R e
b =
S P it

* Talleres y asesorias

Elaboracion propia (2021)

4.5Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas)

En la Tabla 10 se presenta la matriz, con las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de los productores agroecol6gicos y de la produccion en el municipio, de las cuales

al analizarlas podran generar alternativas para la mejora en las deficiencias y mantener las

fortalezas.

Tabla 10 Matriz FODA de produccion agroecoldgica en el municipio de Isidro Fabela

Fortalezas

Oportunidades

- Participacion colaborativa por parte de
los productores en la mejora de précticas
agroecologicas

- Acciones colectivas para el logro de
objetivos comunes y resolucion de
conflictos

- Practicas agroecoldgicas (bajo impacto
ambiental, contribucion a la
agrobiodiversidad, reciclaje de materia,
entre otras)

- Integracion de nuevos miembros a la Red
Agroalimentaria Tlazana

- Generacion de nuevos vinculos con otras
Redes que tengan objetivos similares

- Distribucién y venta de productos en
otros municipios manteniendo la categoria
de “productos kilometro 0”

- El agroturismo como una alternativa de
promocion de la produccion agroecoldgica
- Generacion de empleos para jovenes en el

municipio
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- Distribucion y venta de sus productos a
partir de los Circuitos Cortos de
Comercializacion

- Conservacion y promocion de saberes
tradicionales

- Diversificacion de productos y servicios
en el municipio

- Capacitacion en técnicas de produccion,
transformacion de productos y
financiamiento.

- Caracterizar a los clientes potenciales

Debilidades

Amenazas

- Agroecologia en transicién, que
representa momento de aprendizaje y
mejora en la produccion.

- Reciente conformacion de la Red
Agroalimentaria y que no esta registrada
legalmente

- Asignar el precio justo a los productos
- Uso de semillas convencionales en
algunos casos

- Desconocimiento por parte de la
poblacién local y turistas sobre las
actividades agroecologicas realizadas en el
municipio

- Contaminacion y acceso limitado al agua
- Riesgos hidrometeorologicos (sequias,
heladas, entre otros) y plagas

- Desinterés de las nuevas generaciones en
las actividades primarias

- Agricultura convencional como principal
competencia y uso de agrotdxicos que
contaminan el agua y suelo

- Apoyo escaso por parte de las autoridades
para la promocion de la agroecologia

- Pérdida de biodiversidad
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5. Perfil del turista
potencial



El siguiente apartado tiene el objetivo de describir detalladamente el perfil del agroturista y
su relacion con la produccion agroecoldgica en Isidro Fabela, Estado de México. Se tomara
en cuenta el perfil sociodemografico como edad, sexo, estado civil, lugar de procedencia,
ocupacion entre otros; por otro lado, también se pretende conocer su tiempo de estadia y las
actividades que realiza. Finalmente, si el visitante esta interesado en conocer mas sobre la
agroecologia, asi como ser participe de actividades relacionadas a una agricultura amigable

con el ambiente.

Para la obtencion de datos se aplicaron cuestionarios en los principales atractivos turisticos,
donde se localizan el mayor nimero de visitantes, durante los fines de semana. Los materiales
utilizados fueron hojas impresas y Kobo Toolbox (Kobo, 2022), la cual es una herramienta

para recopilacion de datos de campo.

El agroturista al que va dirigido el proyecto mantiene algunas caracteristicas como: aquel
consumidor que esta dispuesto a pagar y destinar parte de su tiempo libre a actividades
vinculadas con el medio agrario, ademas de conservar los valores, actitudes, intereses,

personalidad y estilos de vida que se enlistan en el esquema de la Figura 4.

ESTILO DE
VALORES INTERESES PERSONALIDAD
VIDA
Cuidadoy Consumo de
— respeto al medio Compray — alimentos L
natural | consume local agroecolégicos —  Carismatico —  Saludable
) [ | —  —
] Empatia | Conocer origen — —
de los alimentos
— .| Dialogaconla o Sociable | Deportivoy
comunidad R activo
- Amistad | Naturaleza - - )
) )
) — Altruista — Desarrolllo
— Responsabilidad | Medio rural persona
 — | —
Ne————

Figura 4 Caracteristicas del agroturista
Elaboracion propia

A partir de las actividades agroturisticas, se busca promover el consumo de productos
agroecoldgicos por lo que es importante conocer también las caracteristicas generales de los
potenciales consumidores de este tipo de productos, es decir, aquellos interesados en adquirir
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productos saludables, amigables con el ambiente, que contribuyen al desarrollo de la

comunidad y ademas que les muestren los procesos de produccion y origen de los alimentos.
Poblacion y muestra

Para la seleccion de la poblacién y muestra es importante mencionar que México es
considerado como de los mas importantes productores de alimentos organicos (SAGARPA,
2013), donde el 15% de la produccion es consumido por mexicanos, de ese porcentaje el 5%
se comercializa como Producto Orgéanico (PO) y el 10% restante se comercializa como
producto convencional. Pues el factor decisivo para que un consumidor adquiera este tipo de
productos es el nivel educativo con una cultura de conservacion del medio ambiente y
preocupados por alimentarse con productos “sanos” (Diaz et al., 2015). Entre sus principales

motivaciones, como lo menciona Escobar et al. (2017), estan:

- Contenido nutricional

- Disponibilidad de productos naturales
- Aspectos sensoriales

- Certificaciones

- Saludy confianza

- Aspectos econdmicos

- Preocupaciones ecoldgicas

Estas caracteristicas en los turistas son convenientes para participar en actividades
agroturisticas, para conocer el tipo de turistas se entiende a la poblacion, de acuerdo a Arispe
et al. (2020) como el conjunto de casos que tiene una serie de especificaciones en comin y
se encuentran en un espacio determinado, es decir, aquellos elementos que mantienen
caracteristicas que se pretenden estudiar. Para el caso de la muestra, es un subconjunto o
parte del universo o poblacion en que se llevara a cabo la investigacion siendo una parte

representativa de la poblacion (Lopez, 2004).

Para el célculo del tamafio de la muestra se consider6 la poblacion estimada que visita el
municipio en un afo puesto que por un fin de semana recibe aproximadamente 285 visitantes
este dato se obtuvo a partir de la aplicacion de entrevistas durante un fin de semana, por lo
tanto, este nimero representa al afio un total de 13,680 visitantes que arriban al municipio de
Isidro Fabela, considerando un muestreo aleatorio simple utilizando la siguiente formula de
Sheaffer et al (2007):



Z;-N-p-q
n_iE(N—lj-I- ZZ-p-gq

Donde:

n = Tamafio de la muestra
Z= Valor correspondiente a la distribucion de Gauss de acuerdo al nivel de confianza, para
convivencia del trabajo se tomara un 95% de nivel de confianza, Z= 1.96

q=1-p

N = Tamafio de la poblacion de turistas mensuales

p = Prevalencia esperada del pardmetro a evaluar, en caso de desconocerlo, p= 0.05, que
hace mayor el tamafio muestral

i =5%La formula arroj6 como resultado 72 entrevistas con un intervalo de confianza de 95%,
que fueron aplicadas en la Presa Iturbide durante fines de semana.

Por otro lado, es importante afiadir que en conjunto con el H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
se aplicaron 114 cuestionarios para seguir conociendo al tipo de turistas que visitan el
territorio en distintos momentos del afio con el objetivo de tener un panorama mas amplio
para dirigir la comercializacion de los principales atractivos. Esto se realizd en la feria de
Semana Santa, lo cual arroj6 los siguientes datos que se describen después de las primeras

72 entrevistas.

5.1 Estudio del perfil sociodemograéfico de los visitantes nacionales

En el apartado de “Perfil sociodemografico”, la edad predominante es entre los 20 a los 40
afios entre las personas que visitan el municipio, con estado civil soltero del 65% de los

encuestados, seguido de casado con un 34% y en ultimo lugar unién libre con un 1%.

Para el caso de ocupacién de los entrevistados como se muestra en la Figura 5, en primer
lugar, estan los empleados representando el 56%, en segundo lugar, con un 23% estudiantes,
en tercer lugar, los comerciantes con un 16% y finalmente emprendedores, amas de casa y
otros manifiestan el 5% restante. Con respecto a la escolaridad, el ultimo grado de estudios
concluido de licenciatura (41%), bachillerato y secundaria (15%), posgrado (4%). Cabe

destacar que el 55% de los entrevistados son mujeres y el restante 45% son hombres.



OCUPACION

# Comerciante
WEmpleado

@ Emprendedor
HEstudiante

HOtro

Figura 5 Ocupacion del turista potencial.

Para semana santa la edad de la poblacion que mayormente visito el municipio fue entre 15
a 35 afos, cabe resaltar que en esta poblacidon el ultimo grado de estudios predominante es el
de secundaria con un 46%, seguido del bachillerato con un 38% y finalmente con grado
universitario representado con el 16%. Con una ocupacion de empleado con un 46%,
estudiante representando el 23% y ama de casa con un 31%. Lo anterior muestra que esta
parte de la poblacion no refleja las caracteristicas necesarias para dirigir la comercializacion

de una ruta agroturistica.

5.2 Estudio de la estructura de consumo de bienes y servicios turisticos

En este apartado y dando continuidad a las entrevistas aplicadas, partiendo del interés por
conocer las actividades que pretenden realizar durante su estancia en el municipio,
manifestaron que consumir alimentos preparados es su principal actividad, asi como conocer
y recorrer la presa. Las actividades de recorrido a caballo, tirolesa puesto que lo consideran
dentro de su visita, mientras que la compra de alimentos frescos y visita al balneario no fueron
mencionados por los entrevistados al no tener conocimiento previo de los servicios turisticos

que se ofrecen en el municipio.
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En el caso de las motivaciones de su visita, se enlistan a continuacion aquellas que fueron

mencionadas como principales:

1° Naturaleza 5° Relajacion y distraccion del estrés urbano
2° Recreacion 6° Deporte

3° Convivencia 7° Eventos culturales

4° Gastronomia 8° Tradiciones

Como se puede observar la naturaleza, recreacion y convivencia ocupan los primeros tres
lugares, esto indica que el municipio es mayormente conocido por su belleza paisajistica, por
contar con espacios de los cuales se puede disfrutar de momentos de esparcimiento,
relajacion y distraccion de la rutina urbana. Por otro lado, la gastronomia es mas conocida
por la venta de truchas, lo que motiva al visitante a trasladarse y consumir dichos productos.
Ademaés, actividades deportivas como caminatas, correr y pescar son otras motivaciones

manifestadas por los visitantes.

En el caso de las entrevistas en Semana Santa, se obtuvieron datos en cuestion del periodo
de estadia en la cual el 49% manifestd que s6lo seria de unas horas, mientras que el 42%
afirmé que permaneceria un dia completo y por otro lado el 9% menciono que se hospedaria
mas de dos dias en algunos de los lugares que alquilaron para hospedarse y el resto se
hospedarian en casa de familiares. Por motivos de la celebracion de la semana mayor, el 43%
de los entrevistados confirma que su principal motivo de visita son las tradiciones, seguido
de la recreacion y convivencia con un 24% y la naturaleza y relajacion con un 23%, y la

gastronomia con un 10%.

Es importante sefialar cuales son las necesidades que detectan los visitantes en cuanto a su
estadia, asi como la calidad en el servicio. Por ejemplo, el 75% considera que las vias de
acceso se encuentran en buen estado, asi como el 91% califica la atencion de los comerciantes
como buena, esto genera un ambiente de confianza entre el comerciante y el consumidor lo

que podria reflejarse como futuras recomendaciones para visitar el municipio.



5.3 Estudio de la planeacién y organizacién del viaje

Conocer el lugar de procedencia de los visitantes es indispensable pues, dicha informacion

contribuye a generar estrategias de comercializacion del destino hacia un publico especifico.

Los turistas provienen principalmente de la Ciudad de México (57%), seguido de Temoaya
(15%), Tlazala (9%), Toluca (8%), Nicolds Romero (5%) y Atizapan de Zaragoza (3%) como
visitantes nacionales, y para el caso de turistas extranjeros de Alemania, Estados Unidos y
Corea representan el 3%. Los medios por los cuales supieron del destino fueron por

recomendacion de amigos y familiares con un 74% y redes sociales por un 26%.

Considerando su tiempo de estancia en el municipio, el 84% afirmé permanecer solo unas
horas, los cuales, de acuerdo a Robleda et al. (2017) los clasifica como excursionistas por
que permanecen menos de 24 horas, aunque estos no sean considerados turistas, deben ser
considerados ya durante ese lapso porque consumen servicios y productos. Asi mismo, el 8%
expreso que su estadia duraria de 2 o mas dias, mientras que el restante 11% son residentes

que también hacen uso de los servicios turisticos del municipio.

Por otro lado, la poblacion mayormente procedente en Semana Santa es de Nicolas Romero,
Atizapan de Zaragoza y la Ciudad de México, donde el 91% se enterd del destino por
recomendacion, seguido de redes sociales como Facebook, Instagram y TikTok con el 9%
restante, lo cual hace necesario un trabajo exhaustivo para promocionar el municipio en linea.
Una de las prioridades de los visitantes es consumir alimentos, lo que muestra una
oportunidad directa para la comercializacion de productos agroecoldgicos dentro del

territorio.

Considerando los aspectos positivos, el 100% de los entrevistados comenta que si
recomendaria las visitas al municipio pues lo describen como un sitio tranquilo, limpio,
agradable, que ofrece un espacio distinto a la rutina de la ciudad al mantener zonas naturales
conservadas. Estos son aspectos que deben potencializarse junto con la calidez de los

Fabelenses al recibir visitantes.



Una parte importante de las visitas es conocer qué tanto estan dispuestos a gastar en su
estadia, para ello se les propuso un rango per capita a elegir los cuales arrojaron que el 43%
gastaria de $500 a $1000, el 36% menciona que gastaria entre $100 y $500 y el 21% mas de
$1000, lo que es un referente para realizar estimaciones futuras respecto a los precios que

podrian establecerse para ofrecer los servicios turisticos.

5.4 Estudio de interés del turista en relacion a las practicas

La propuesta para este trabajo consiste en generar estrategias de promocion de productos
agroecoldgicos en el municipio a través del agroturismo, por ello, en este apartado se les
preguntd a los visitantes sobre su interés respecto a la agroecologia y sus précticas.
Especificamente, el 60% tiene una idea generalizada del término agroecologia, por otro lado,

el 100% declara tener el interés de conocer mas sobre el tema.

Respecto al consumo de productos agroecolégicos, el 66% enuncia que por lo menos una vez
ha consumido estos productos y el 100% estaria dispuesto a adquirir productos locales del
municipio, que ademas sean saludables, amigables con el ambiente y vendidos directamente

por el productor.

A continuacidn, se muestraen la Tabla 11 el interés de los turistas en participar en actividades
agricolas, por ejemplo, el 86% mostraron interés en conocer cuales son las practicas agricolas
tradicionales, por otro lado el 78% estarian interesados en realizar una actividades como la
siembra, cosecha, deshierbe, entre otros y finalmente el 88% le parece interesante cosechar
productos locales y prepararlos, de acuerdo a los datos obtenidos existe un interés de parte
del turista para experimentar el campo y conocer mas sobre la agroecologia.

Tabla 11 Interés del turista hacia practicas agricolas.

Nada Poco Indiferente Algo Muy
interesante interesante interesante  interesante

Conocer practicas agricolas 2% 3% 4% 6% 86%

tradicionales y amigables con el
ambiente
Realizar una actividad agricola 4% 0% 6% 12% 78%
(siembra, cosecha, deshierbe, entre
otros)
Cosechar productos locales y 3% 2% 5% 2% 88%

prepararlos



Elaboracion propia
Consecutivamente, se muestran cuéles son las actividades que tienen mayor interés o les
Ilama la atencidn para realizar a los turistas, en la Figura 6 se encuentran los porcentajes.

Actividades a realizar

H Carreras de montafia B Caminatas guiadas H Ciclismo de montafia
Talleres gastrondmicos M Visita a Fincas organicas B Recoleccidén de hongos

M Vivencias misticas

Figura 6. Actividades turisticas a realizar en Isidro Fabela.

Las dos actividades mas mencionadas por los turistas fueron participar en recoleccién de
hongos con un 20%, seguido de los talleres gastronémicos y caminatas guiadas con el 19%,
mientras que las visitas a fincas organicas y ciclismo de montafia se posicionan en tercer
lugar con el 12% y finalmente las vivencias misticas y carreras de montafia con un 10% y
8% respectivamente. Esto se considera como un primer acercamiento a los intereses de los

turistas.

La visita a las fincas organicas se encuentra entre las principales actividades mas
mencionadas, sin embargo, otras de las actividades como los talleres gastronémicos entre
otros, pueden ser integrados como parte de la ruta agroturistica con el objetivo de brindar

experiencias diferentes a los turistas.
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6. Ruta agroturistica para la
valorizacion y consumo de
productos agroecologicos



6.1 Evaluacién del potencial turistico
En el siguiente apartado se muestran las caracteristicas socioecondmicas de Isidro Fabela las

cuales se consideraron grupos étnicos, caminos rurales y carreteras para conocer las
principales vias de acceso, terminales de autobuses para identificar los medios de transporte
que llevan al municipio. También la poblacion econdmicamente activa, servicios médicos y
atractivos turisticos naturales, culturales e infraestructura turistica de restaurantes y
hospedaje.

Caracterizacion y diagnostico del territorio
e Grupos étnicos

El pueblo otomi es uno de los que primero habitaron la region de los grandes lagos, aunque
a la llegada de pueblos con mayor grado de civilizacion y mejor preparados para la guerra,
éstos fueron desplazados a las montafias que rodean el valle de México (INAFED, 2018).

El 1,55% de la poblacién es indigena, y el 0,45% de los habitantes habla una lengua indigena.
El 0,05% de la poblacion habla una lengua indigena y no habla espafiol (H. Ayuntamiento de
Isidro Fabela, 2019).

e Caminos rurales y carreteras

Las vias de comunicacion con las que cuenta son de caracter Estatal Libre. Su poblacion se
desarrolla como poblacién dispersa, con un niumero de habitantes de 24 de acuerdo al Censo

de Poblacién y Vivienda 2010 INEGI, siendo este un municipio mayormente rural.
e Terminales de autobuses

Para el caso de la infraestructura carretera existente en el Municipio de Isidro Fabela, destaca
que aun cuando ésta permite el desplazamiento hacia otros municipios y al interior del
mismo, las condiciones materiales de las vialidades no son del todo Gptimas, como
consecuencia de las condiciones fisicas del territorio, asi como de la falta de mantenimiento

periddico (Ayuntamiento Isidro Fabela, 2019). En cuanto al equipamiento urbano en el



municipio, existe el déficit de un espacio para uso de terminal de autobuses que facilite el

acceso y descenso de personas, para el traslado hacia puntos diversos de la region.

Para llegar a este territorio existen tres accesos desde el Estado de México. El primero, desde
la ciudad de Toluca donde se toma la carretera libre al municipio de Temoaya hasta el Centro
Ceremonial Otomi, se sigue por la carretera federal a mano derecha en el paraje conocido
como Llano de las Navajas para incorporarse a la carretera federal nimero tres que llega

hasta la cabecera municipal.

El segundo acceso desde la ciudad de Toluca por Boulevard Lépez Portillo y atravesar la
cabecera municipal de Xonacatlan, posteriormente cruzar la localidad de Santa Ana
Jilotzingo, Otzolotepec. Esta carretera se encuentra totalmente asfaltada y deteriorada que da

evidencia de la falta de mantenimiento a la misma.

El tercer acceso es desde el municipio de Ixtlahuaca por la carretera federal nimero tres que
pasa por la cabecera municipal de Jiquipilco, llegando hasta el paraje conocido como Laguna
Seca, donde se debe girar a la derecha para incorporarse a la carretera federal nimero cuatro
que llega hasta el municipio de Isidro Fabela (Lopez, 2021).

e Poblacion Econémicamente Activa
En cuanto a la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), la cual hace referencia a las
personas de 12 o mas afios con posibilidades de laborar, conforme al Censo de poblacion

2020, el 44.94% de la poblacién se encuentra activa.

e Poblacion econémicamente inactiva (PEI)

Representa el 33.95% esta desocupada o ya no se encuentra en condiciones de laborar.

e Sectores en los que trabaja la poblacion economicamente activa y en qué proporcion.
La poblacion economicamente activa se divide en tres sectores; el sector terciario representa
el 62.63% siendo es el mas importante de la PEA, mientras que las actividades del sector
secundario, como la construccién e industria, demandan el 21.29%. EIl sector primario es el
de menor porcentaje con un 15.62%. Con este ultimo dato podemos observar que, aunque el

municipio es considerado territorio rural, las actividades agricolas no se desarrollan de



manera representativa, ya que la PEA se encuentra ocupada principalmente en actividades
comerciales, industriales y de transporte.

La economia del municipio de Isidro Fabela, se sustentada por las actividades del sector
terciario y secundario como principales fuentes de empleo, esto es derivado a la proximidad
con la Ciudad de Mexico, la cual ha generado un éxodo rural, porque existen mayores
oportunidades de empleo.

Se agregan también cedulas informativas de recursos en el municipio tanto de servicios
médicos que deben estar contemplados por si llegaran a ser requeridos, sucesivamente se

agrega una lista de los recursos culturales en el municipio.

e Servicios médicos
Es importante conocer cudles son los principales puntos de atencion medica en el municipio,
por si estos sean requeridos para una emergencia. Actualmente se cuenta con dos centros de
salud de atencién primaria.
Cédulan®: 1
Nombre: Servicios médicos, Centro Especializado de Atencion Primaria a la Salud (CEAPS)
Municipal
Ubicacién: Revolucion Zapata S/N, Col. Miraflores
instalaciones 4 consultorios
Servicios: Médico General, Ginecologia,
Psicologia, Odontologia
Actividades: Campafias de vacunacion y
Mastografias gratuitas
Forma de organizacion: Instituto de Salud del
Estado de México

Temporadas para visitarse: Todo el afio, horario
diurno

Cédulan®: 2 B , TR

Nombre: Centro de Salud Rural de Tlazala AN\ N e
Ubicacion: Av. Constitucion s/n, Aurora, 54480
Isidro Fabela, Méx.

Instalaciones

Servicios

Actividades

Forma de organizacion: Instituto de Salud del
Estado de México

Temporadas para visitarse: Todo el afio, horario diurno

Toma propia, 2022
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En la Tabla 12 se describen de manera general los atractivos del municipio en naturales, culturales y alimentarios, considerando en
cada uno de ellos tanto las actividades que se llevan a cabo, asi como los servicios que brinda

Atractivos
Hidroldgicos
Naturales
Flora
Y
Fauna
Geoldgicos
Artesanias
Culturales

Festividades
Religiosas

Recursos Turisticos

Presa Iturbide

Rios
Cascadas

Manantial

Cardo santo, siempre viva, pino enano,
rosa de las nieves, tabaquillo,
zarzamora, maguey pulquero

Bosque de pino, encino y oyamel
Ajolote, vibora de cascabel, rana verde,
falso camaleon, escorpién, lincer,
cacomixtle, conejo de los volcanes,
Barranca

Miradores

- Pintura al éleo sobre tejas de barro y
cruces de madera.

- Tejido de gabanes y rebosos de lana
- Figuras y utensilios de Ocoxal

- Rebosos artesanales

- Fiesta patronal a Santiago Apostol

- Viacrucis de Semana Santa

Tabla 12 Atractivos turisticos del municipio de Isidro Fabela

Actividades
Pesca deportiva, senderismo,
paisajismo
Paisajismo, fotografia y video
Paisajismo, fotografia y video,
recoleccién de hongos
Fotografia y video
Contemplacion y educacion
ambiental

Senderismo
Contemplacion y educacion
ambiental

Rapel, paisajismo, fotografia y
video

Paisajismo, fotografia y video
Contemplacion

Espectador

Servicios
Venta de alimentos y
estacionamiento
Ninguno
Ninguno

Ninguno

Uso comestible,
comerciales,
ornamentales,
medicinal y jardineria
Ninguno

Ninguno

Ninguno
Venta de artesanias

Ninguno



- Las Luminarias Fogatas donde se consume a su
alrededor elotes, esquites, atole
de grano y pan de elote.

Festividades Culturales = - Feria del hongo Concurso “la queta mas grande” = Venta de alimentos y
artesanias

Histéricos - Capilla de Guadalupe Espectador Venta de alimentos y
- Capilla de los Remedios artesanias

- Monumentos el humilladero

- Vestigios arquitecténicos

- Parroquia de Santiago Apostol
- Rancho de Lara

Pulque Pulque natural Consumo de la bebida Venta de la bebida

Truchas Truchas empapeladas, a la diabla, a la Pesca de trucha Eventos especiales,
mostaza, hawaiana, al mojo de ajo, juegos infantiles,

hospedaje, tirolesa
Hongos Pedos de burro, pericén escobeta, panza, Contemplacion, recoleccion de  Venta de platillos a
Alimentarios matas moscas, queta, enchilado, hongos y educacién ambiental base de hongos

madrofio

Conejo Conejo empapelado, a la veracruzana,a  Consumo de productos locales Venta de platillos
la diabla, a la pibil, BBQ, tipo carnitas y mexicanos
con mole poblano

Chizas Larvas de escarabajos que son Recoleccion de chizas Ninguno

consideradas como un recurso
alimenticio por los habitantes de las
comunidades cercanas, que las incluyen
en su dieta en la temporada de febrero a
mayo
Pan Artesanal Pan artesanal de nata Consumo del pan Venta
Fuente: elaboracion propia con base en Villegas (2016), Salazar (2019) y Vive Tlazala (s/f)



e Recursos culturales
En el siguiente apartado se muestran las artesanias mas populares que son elaboradas por artesanos Fabelenses, por ejemplo, los gabanes
de lana y figuras de ocoxal; también se enlistan las principales actividades culturales y religiosas que distinguen al municipio durante el

afo, entre las que destacan “Las Luminarias” y la “Feria del hongo”.

Cédulan®: 1

Nombre: Gabanes y rebozos de lana, colchas, chalecos, vestidos, pantalon y blusas.
Ubicacion: Tlazala de Fabela

Tipo de poblacién: Local

Grupo indigena: Otomi

Aprovechamiento turistico: Venta de las prendas todo el afio

Cédulan®: 2

Nombre: Figuras y utensilios de Ocoxal

Ubicacion: Tlazala de Fabela

Tipo de poblacion: Local

Grupo indigena: Otomi

Aprovechamiento turistico: Contemplacion y venta de canastas, tortilleros y pulseras

Toma propia, 2022
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Cédulan®: 3

Nombre: Fiesta patronal a Santiago Apostol
Ubicacion: Tlazala de Fabela

Tipo de poblacién: Local

Grupo indigena:

Aprovechamiento turistico: Espectador

H. ayuntamiento de
Isidro Fabela, 2019

Cédulan®: 4

Nombre: Viacrucis de Semana Santa
Ubicacion: Tlazala de Fabela
Tipo de poblacidon: Local
Grupo indigena .
R L. i H. ayuntamiento de
Aprovechamiento turistico: Espectador, venta de alimentos Isidro Fabela, 2019

Cédulan®: 5

Nombre: Las Luminarias

Ubicacién: Isidro Fabela

Tipo de poblacién: Local

Grupo indigena:

Aprovechamiento turistico: Fogatas donde se

consume a su alrededor elotes, esquites, atole de grano y pan de elote Red Tlazana, 2020
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Cédulan®: 6

Nombre: Feria del hongo
Ubicacion: Tlazala de Fabela
Tipo de poblacién: Local

Grupo indigena:

Aprovechamiento turistico: Concurso “la queta mas grande” Venta de alimentos y artesanias

4.1.2 Inventario de atractivos turisticos de un territorio
En esta seccion se describen los principales atractivos naturales del municipio que mantienen un potencial turistico relativo y que pueden
ser aprovechados para la diversificacion y complemento de actividades

e Recursos naturales

Nombre
Ubicacién
Ecosistema
Vias de acceso

Descripcion
Extension

Floray fauna para
la observacion

Especies endémicas

Presa Iturbide

Las Canoitas

Bosque de pino y oyamel

Carretera libre Temoaya — Carretera federal “3” — Carretera federal “4”
Pertenece a la Cuenca del Rio Moctezuma RH26Dn. Teniendo como principal
cuerpo de agua perenne, fue construida aproximadamente hace 50 afios
264.244,47 m?2

Ajolote, tlacuache, conejo de campo, ardilla, cacomixtle, coyote, armadillo,
tejon, lechuza, pajaro carpintero, gavilan, aguila, vibora de cascabel

Cardo santo, siempre viva, pino enano, rosa de las nieves, tabaquillo,
zarzamora, maguey pulquero

Bosque de pino, encino y oyamel

Ajolote de montafia

Toma propia, 2021

Cédula n°1

Toma propia, 2021
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Temporadas para
visitarse

Nombre
Ubicacion
Ecosistema

Vias de acceso
Descripcion
Extension

Flora y fauna para
la observacion

Especies endémicas

Temporadas para
visitarse

Nombre
Ubicacion
Ecosistema
Vias de acceso

Descripcion

Hongos (Pedos de burro, pericdn escobeta, panza, matas moscas, queta,
enchilado, madrofio)
Fines de semana, dias festivos y vacaciones

Cascada Kaidehe Cédulan©: 2
Las Canoitas

Bosque de pino y oyamel

Carretera libre Temoaya

Carretera federal “3”

Carretera federal “4”

Cascada Kaidehe que significa en otomi “Caida de agua”.

Se encuentra a 800mts para abajo de la compuerta de la presa Iturbide
Comunal

Ajolote, tlacuache, conejo de campo, ardilla, cacomixtle, coyote, armadillo,
tejon, lechuza, pajaro carpintero, gavilan, aguila, vibora de cascabel

Cardo santo, siempre viva, pino enano, rosa de las nieves, tabaquillo,
zarzamora, maguey pulquero

Bosque de pino, encino y oyamel

Ajolote de montafa

Hongos (Pedos de burro, pericdn escobeta, panza, matas moscas, queta,
enchilado, madrofio)

Fines de semana, dias festivos y vacaciones

Toma propia, 2021

Manantial “Los Tachos” Cédulan®: 3
Las Palomas, Isidro Fabela

Hidroldgico

Calle pavimentada. Acceso: Vehiculo, bicicleta y a pie. Tipo de acceso:

Libre.

Pequefios manantiales de aguas cristalina de buena calidad aparentemente.
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Extensiéon = Comunal
Flora y fauna para Ajolote, tlacuache, conejo de campo, ardilla, cacomixtle, coyote,
la observacion armadillo, tejon, lechuza, pajaro carpintero, gavilan, aguila, vibora de
cascabel
Cardo santo, siempre viva, pino enano, rosa de las nieves, tabaquillo,
zarzamora, maguey pulquero
Bosque de pino, encino y oyamel
Especies endémicas Ajolote de montaia
Hongos (Pedos de burro, pericon escobeta, panza, matas moscas, queta,
enchilado, madrofio)
Temporadas para Todo el afo
visitarse

Wi -A e

Nombre Piedra Gorda Cédulan®: 4
Ubicaciéon Rancheria las Palomas
Ecosistema Bosque de pino
Carretera libre Temoaya
Vias de acceso Carretera federal “3”
Carretera federal “4”
Descripcion  Ubicada al Sureste de la localidad Las Palomas. En este punto hay
una leyenda local, sobre una pareja de novios.
Extension Comunal
Ajolote, tlacuache, conejo de campo, ardilla, cacomixtle, coyote,
armadillo, tejon, lechuza, pajaro carpintero, gavilan, aguila, vibora de
Flora y fauna para la = C3C3bel _ . _ _
observacion Cardo santo, siempre viva, pino enano, rosa de las nieves, tabaquillo,
zarzamora, maguey pulquero
Bosque de pino, encino y oyamel
Ajolote de montafia Toma propia, 2021
Especies endémicas Hongos (Pedos de burro, pericon escobeta, panza, matas moscas,
gueta, enchilado, madrofio)
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Temporadas para Fines de semana, dias festivos y vacaciones
visitarse

Nombre Miradores Cédulan°: 5
Ubicacion Las Canoitas

Ecosistema Bosque de pino y oyamel
Carretera libre Temoaya
Vias de acceso Carretera federal “3”
Carretera federal “4”
Descripcion Mirador ubicado en la cima del cerro de Tekuani. Desde este punto
se puede admirar el paisaje del Valle de México
Extension
Ajolote, tlacuache, conejo de campo, ardilla, cacomixtle, coyote,
armadillo, tejon, lechuza, pajaro carpintero, gavilan, aguila, vibora
Flora y fauna para 9e cascabel _ _ _
la observacion Cardo santo, siempre viva, pino enano, rosa de las nieves,
tabaquillo, zarzamora, maguey pulquero
Bosque de pino, encino y oyamel
Especies endémicas Ajolote de montafia
Hongos (Pedos de burro, pericon escobeta, panza, matas moscas,
queta, enchilado, madrofio)
Temporadas para Fines de semana, dias festivos y vacaciones

visitarse

Toma propia, 2021

4.1.3 La oferta turistica del territorio
e Alojamiento
En esta seccion se mencionan todos los establecimientos que ofrecen servicio de alojamiento dentro del municipio lo cuales podran
aportar en cubrir la demanda del servicio en caso de que el nimero de visitantes sea superior a lo que los actores participantes de la ruta
agroturistica puedan brindar.
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Nombre Balneario Hotel Pueblo Bonito Cédulan®: 1
Ubicacion Carretera Tlazala Km. 10
Tlazala, Isidro Fabela
54485, Estado de México.
Entre Transfiguracion y Agua Azul
Habitaciones sencilla y doble
Instalaciones - Cama matrimonial o individual, bafio completo, Wifiy TV
- Acceso a alberca y asadores
- Acceso a juegos infantiles
- Estacionamiento Interno

-Acceso a Vestidores -Asadores
Servicios - Juegos Infantiles - Acceso a la alberca
- Renta de camastro $35 - Estacionamiento $25
- Renta de sombrilla $35 - Regaderas con agua caliente

Actividades Visitas a la alberca por dia
Dentro de las instalaciones cuenta con espacio para fogatas,
restaurante, asadores y juegos infantiles.

Precios Habitacion sencilla $980
Habitacion doble $1550
Comercializacion Pégina web, Facebook, Instagram, YouTube y pagina web del H.
Ayuntamiento de Isidro Fabela
Formade Privado
organizacion

Vive Tlazala, 2021

Temporadas para Todo el afio
visitarse
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Nombre
Ubicacion

Instalaciones
Servicios
Actividades
Precios
Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Nombre
Ubicacion
Instalaciones

Servicios
Actividades
Precios
Comercializacion

Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Hotel “Balneario El Manantial”
Carretera Tlazala, Calle San José Isidro Fabela. A un costado de la
parada “4 caminos”

Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Privado

Todo el afio

Hotel “El Refugio del Aguila Casa Villada”

Av. México s/n, Laureles, 54480 Tlazala de Fabela, Méx.

10 habitaciones, cada una de ellas con: cama doble matrimonial, bafio
equipado, calefaccion, mesa, servicio de limpieza

Eventos (Bodas, XV afios, graduaciones, empresas)

Planeacion de bodas religiosas

Pagina web, Facebook, Twitter y pagina web del H. Ayuntamiento de
Isidro Fabela
Propiedad de la Arquididcesis de Tlalnepantla.

Todo el afio

Cédulan®: 2

Vive Tlazala, 2021

Cédulan®: 3

Vive Tlazala, 2021
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Nombre Cabaiias “La Floresta”

Ubicacion

Instalaciones

Servicios

Actividades
Precios

Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Ubicacion

Instalaciones

Servicios
Actividades
Precios
Comercializacion

Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Cédulan©®: 4
Carretera a Tlazala, Col. Ejido Miraflores, Municipio de Isidro
Fabela, Estadio de México

cabafas rusticas con chimenea, bafio con regadera, TV, asador en la
parte de afuera y estacionamiento dentro del lugar, area de juegos,
jardines

Renta de jardin para eventos y cabafas de descanso 1 Zhgrta s 3 .' "‘(
Desayunos no incluidos en el costo de la renta : 4 B ,, 3 "*
No hay

Sencilla $900

Familiar $1800
Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Privado

~ Vive Tlazala, 2021
Todo el afio

Nombre Cabaias “Tlazala Bed & Breakfast”

Tlazala de Fabela (0,44 km)
54484 Tlazala de Fabela, Estado de México

Cédulan®: 5

Cama, cocina, se admiten mascotas, chimenea, estacionamiento
gratuito, lavadora y lugar para hacer fogata, dos bosques, un jardin
botéanico, temazcal, jacuzzii y jardines muy amplios

Renta de cabafias y temazcal

Recorridos guiados, temazcal

De $690 a $1400

Facebook, Airbnb y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro
Fabela

Privado/ Red Tlazéna

Tlazala Bed & Breakfast, 2019

Todo el afio
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Nombre
Ubicacion
Instalaciones

Servicios
Actividades
Precios
Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Ubicacion
Instalaciones
Servicios

Actividades
Precios
Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para visitarse

e Restaurantes

Cabarias del bosque Cédulan®: 6

Carretera Monte Alto, 54480 Tlazala de Fabela, Méx.

9 habitaciones, 16 camas, 8 bafos, alberca climatizada y techada,
salén de juegos con futbolito y billar. Cocina, lavadora, secadora,
terraza, estacionamiento, aceptan mascotas

Renta de cabafias, eventos sociales (boda, XV afios, bautizos)

No aplica

$7271 la noche para 16 huéspedes

Facebook y Airbnb

Privado

Todo el afio

Nombre Tlazala Inn
Tlazala De Fabela, Km. 10.5, Ejido Miraflores, 54480 Isidro
Fabela, Méx.
Todo lo necesario para su estadia, chimenea, estancia, bafio con
agua caliente, Internet, asador y/o cocina
Renta de cabafias, desayunos, comidas y cenas con ingredientes
organicos producidos en nuestro huerto y granja de pollos.
Curso de Rocket Stove (construccion ecolégica)
Costo por persona es de $250
Facebook

Privado / Red Tlazéana

Todo el afio

Cabafia del bosque, 2019

Tlazala Inn,
2019
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En el siguiente apartado se muestran los establecimientos que ofrecen alimentos y parte de la gastronomia del municipio y que resultan ser uno de
los principales motivos para mejorar la atraccion de un mayor nimero de turistas.

Nombre Restaurante “El Cortijo” Cedulan®: 1
Ubicacion Carretera a Santa Ana a 2 min de Tlazala Centro
Isidro Fabela Estado de México
Instalaciones Mesas para degustar, cocina, bar, bafios
Servicios Venta de comida, desayunos, postres, snacks, conejo
(especialidad), carnes, bebidas (cocteleria).
Envio a domicilio, renta para eventos sociales, pick up
Actividades Recorridos guiados, bazares
Precios Varios, desde $35 hasta $650
Comercializacion Facebook, Instagram, y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro
Fabela _
Forma de Privado/ Red Tlazana Vive Tlazala, 2019
organizacion
Temporadas para Todo el afio de miércoles a domingo
visitarse
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Nombre Restaurante y Cafeteria La Mancha Cédulan®: 2
Ubicacion Carretera. Monte Alto s/n Col Aurora
Tlazala Centro
Instalaciones Mesas para degustar, cocina, cafeteria y bafios
Servicios Venta de desayunos, comida, cappuccino, frappés café, postres y malteadas
Entregas a domicilio
Actividades Organizacién de comidas para eventos
Precios
Comercializacion Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Forma de Privado
organizacion
Temporadas para Todo el afio
visitarse

Vive Tlazala, 2019

Nombre Restaurante “Brisas del bosque” Cédulan°: 3
Ubicacion Carretera Monte Alto s/n Col Aurora Isidro Fabela, Estado de México
Instalaciones Mesas para degustar
Servicios Venta de desayunos, comida corrida y postres
Actividades No hay
Precios
Comercializacion Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Fof’ma.‘,ie Privado Vive Tlazala, 2019
organizacion
Temporadas para Todo el afo
visitarse
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Nombre
Ubicacion

Instalaciones

Restaurante del Rio
Carretera Tlazala Km. 10 Tlazala, Isidro Fabela
54485, Estado de México
Entre Transfiguracion y Agua Azul, dentro del Balneario Pueblo Bonito
Servicio a la habitacién o jardines

Servicios Venta de desayunos, snacks y bebidas (cocteleria)
Actividades = Organizacion de eventos
Precios Desayuno $50 a $120  Snacks $ 45 a $220 Bebidas $60 a $80
Comercializacion Pégina web, Facebook, Instagram, YouTube y pagina web del H.
Ayuntamiento de Isidro Fabela
Forma de Privado
organizacion
Temporadas para Todo el afo
visitarse
Nombre Restaurante “Truchas Rincon Bonito”

Ubicacion Corredor Monte Alto km 11

Paraje Rincon Bonito
Isidro Fabela Estado de México

Instalaciones Mesas, jardin y bafios
Servicios Desayunos y venta de truchas preparadas
Actividades Organizacién de eventos

Precios

Comercializacion Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Forma de organizacién Privado

Temporadas para Todo el afo

visitarse

Cédulan®: 4

722\

Restvvarde Del Foe

.

PUEBLO BONIIO
mzmé _
e i Pueblo bonito Tlazala,
Ceédulan®:5

Vive Tlazala, 2019
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Nombre
Ubicacion
Instalaciones
Servicios

Actividades

Precios

Comercializacion

Forma de
organizacion

Temporadas para
visitarse

Nombre
Ubicacion

Instalaciones

Servicios

Actividades
Precios

Cédulan®: 6

Restaurante “Los Tepes”

Carretera Naucalpan — Ixtlahuaca Paraje las Guayabas, Presa Iturbide
Isidro Fabela, Estado de México

Mesas, terraza, bafios y cocina
Venta de truchas (especialidad), tacos y quesadillas y Renta de cabafias
No hay

Truchas $350 el kilogramo, Tacos $20 y Quesadillas $ 20
Cabafia sencilla $600

Cabaria doble $1000

Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela

Comunal

Vive Tlazala, 2019
Todo el afio

Restaurantes “Valle de la Luna” Cédulan©: 7
Carretera Naucalpan — Ixtlahuaca

Paraje las Guayabas, Presa Iturbide

Isidro Fabela, Estado de México

Mesas para degustar, chimenea, terraza, cocina, criadero de truchas,
bafios Cabafias

Restaurante con venta de truchas, antojitos mexicanos, carne asada,
conejo, entre otros

Pesca deportiva: renta de cafias de pescar e instructor

Renta de cabafias

Pesca deportiva

Pesca deportiva: $60 por hora
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Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Nombre
Ubicacion

Instalaciones
Servicios
Actividades
Comercializacion

Forma

organizacion
Temporadas para

Renta de cabafias: $200 por persona
Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Comunal

Todo el afio

Restaurante “Los Cedros San Francisco” Cédulan®: 8
Corredor Monte Alto s/n

Col Ejido Miraflores (Frente al CBT)

Isidro Fabela, Estado de México

Mesas para degustar, bafios

Venta de comida mexicana

No hay

Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela

Privado

de

3

3 s

T

CEDROS

LB B

Todo el afio

visitarse

Nombre
Ubicacion
Instalaciones
Servicios
Actividades
Precios
Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Restaurante “La Mojonera”

Isidro Fabela, Lerma de Villada, Méx.

Mesas para degustar, bafios

Venta de antojitos mexicanos, truchas y pulque
No hay

Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Privado

Todo el afio
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Nombre
Ubicacion
Instalaciones
Servicios

Actividades
Precios

Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Nombre

Ubicacion
Instalaciones
Servicios
Actividades
Precios
Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Restaurante “Truchas & Tirolesa La Escondida”
Tlazala de Fabela, Isidro Fabela, Estado de México
Mesas para degustar, bafios, palapas, tirolesa

Venta de antojitos mexicanos, truchas y pulque

Tirolesa, espacio para acampar

Tirolesa

Tirolesa $60

Cabafia sencilla $450

Cabaria doble $700

Facebook y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela
Comunal

Fines de semana, dias festivos y vacaciones

Restaurante “Truchas El Paraiso el Rincon de la
cascada”

Endeguido, Isidro Fabela, Estado de México

Mesas para degustar, bafios

Zona para acampar y organizacion de eventos

Captura y alimentacion de truchas

Facebook
Comunal

Todo el afio

Cédulan®: 10

Vive Tlazala, 2019

Cédulan®: 11

Truchas El Paraiso el Rincdn de la cascada, 2020
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Nombre
Ubicacion
Instalaciones
Servicios

Actividades
Precios

Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

e Tour operadora

En el municipio no hay tour operadoras que ofrezcan servicios turisticos hacia los principales atractivos, sin embargo, existe una perteneciente a la

Restaurante “La Monarca” Barbacoa

Carretera a Tlazala, Isidro Fabela, km 11.5 Ejido La Palma
Mesas, bafios, cocinas, saldn de eventos, quiosco

Venta de barbacoa, antojitos mexicanos, bebidas, postres; renta de
cabarias, cuatrimotos, juegos infantiles, jardines, asadores
Organizacion de eventos, paseos con cuatrimotos

Cabafia para dos personas $500

Cabafia para 3 0 mas personas $200 por persona

Facebook

Privado

Todos los domingos
Se hacen reservaciones

Ciudad de México que ofrece excursiones a la Presa Iturbide.

Nombre
Ubicacion

Instalaciones
Servicios

Actividades
Precios
Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Tour operadora “Viajes chilangos”

Calle Francisco de Lorenzana 14 06470 Ciudad de México,
México

Camionetas Van

Tours, senderismo, campings, balnearios, playas, pueblos mégicos.
- Transporte ida y vuelta, seguro a bordo, snack, coordinador,
botiquin de primeros auxilios y Entrada.

Tours en fines de semana

Tour centro ceremonial Otomi y Presa Iturbide $450
Facebook e Instagram

Privado

Todos los domingos
Se hacen reservaciones

Cédulan®: 12

LA MONARCA

T P
.

RESTAURANIE %2>

ASADOR

AREAS VERDES

CABANAS AREA DE JUEGOS

BARBACOA

La Monarca, 2021

Cédulan°®: 1

Paseos chilangos , 2021
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6.2 La demanda turistica

Para el calculo del tamafio de la muestra se considerd la poblacion estimada que visita el

municipio en un afio puesto que por un fin de semana recibe aproximadamente 300 visitantes

y que este numero representa al afio un total de 14, 800 visitantes que arriban al municipio

de Isidro Fabela

6.2.1 Anaélisis FODA

Tabla 13 Matriz FODA para actividades agroturisticas en Isidro Fabela

Agroturismo en el municipio de Isidro Fabela

Fortalezas

- Disposicion de los productores a
participar en actividades agroturisticas
- Calidad en el producto

- Atencion personalizada

- Practicas agroecologicas

- Generacién de empleos a través de
actividades agroturisticas

- Recursos forestales, hidricos y
micoldgicos

Debilidades

- Escaso apoyo a actividades agricolas
- Poca promocion del municipio para
actividades turisticas

- Recién conformacion de la Red
Agroalimentaria “Tlazénd”

- La ruta completa dependera de la
temporalidad de siembra y cosecha

Oportunidades

- Celebraciones culturales y religiosas
- Paisaje accidentado

- Belleza paisajistica

- Seguridad

- Generar vinculos con artesanos,
productores, jovenes y autoridades

Amenazas

- Contaminacion y cambio de uso del suelo
- Contaminacion del agua

- Falta de politicas publicas para la
conservacion del medio natural

- Crecimiento urbano desordenado

- Deforestacion por tala clandestina

- Pérdida de biodiversidad

- Venta de comida en la zona turistica de
“La Presa”

- Actividades turisticas como cabalgata,

tirolesa
Elaboracion propia



6.2.2 Modelacién de negocios con la herramienta CANVAS
En la Figura 7 se muestra el modelo CANVAS para la Ruta Agroturistica Tlazana, esta
modelacion tiene el objetivo de definir los objetivos, el impacto de la ruta, asi como el

segmento de mercado y los medios de promocién y comercializacion, sin dejar a un lado

cuales serén los medios de obtencion de ingresos y costes.

( Objetivo Impacto
Generar ingresos adicionales para las y los productores Rescate y conservacion del conocimiento ancestral,
\_agroecoldgicos a través de actividades agroturisticas en sus fincas generando empleo con practicas agroecoldgicas
/~ Problema \ [ " : Y / \
- Pérdida del Solucion y actividades clave Propuesta de va_lor .Venta']f.l Segmentos
i Rt aprotristica “Ruta agroturistica diferencial Mujeres, jefas  de
— Participacién de jovenes. mujeres y Tlazidnd” Productos familia, de nivel socio
duccid adultos mayores como anfitriones Actividades agroecolégicos econémico A/ B/ C+/
pro uc.c10n. A agroturisticas como \. W, C/D
-Erosiény - leriiativ
o ia Recursos, socios y actores diCHIAMVA, PdTa Jovenes hipster (25 a
contaminacién : ; p
clave promocionar productos |/ Canales N\ | 35 afios)
del suelo por . . _— 16gi el
Red Agroalimentaria Tlazéni agroscologicos . & Rades sociales
imi Tercera edad
1159 d? Recursos para la propuesta de conocimiento lo_cal (Facebook,
agrotoxicos valor: Hospedaje (cab'c_mas), Brmdén. conocimiento Instangram, internet) . Poblacion local
Falta de empleo transporte, Tedessociales tradicional para el Expo (ecologicas, Familias con nifios
Falta de Capital humano/ Recursos para los consumo y promocion ibientiles i
Sifisie i canales: computadora, cuentas de de productos o Estudiantes  (escuelas
LHISION'SODIC redes sociales, tablet, teléfonos o Eagfiotomialo de nivel basi di
S bl 1 lturales). Vi ) e nivel basico, medio
produccién inteligentes. Encargado de las amigables con e culturales). Voz avoz. s 2
\_ agroecoldgica / reservaciones e informes, ambiente, saludables y Céodigos QR. Articulos Quperlory superior) /

Ao S

Estructura de costes
Equipamiento e infraestructura, sueldos,
promocidn, publicidad, instalacién de
infraestructura, sefializacién

locales. sistema de promocionales

produccion.

papeleria.

Ingresos
Venta de paquetes, servicios de
alimentos, hospedaje, transporte,
Souvenir. Formas de pago (Efectivo,
tarjeta de crédito, debito o paypal)

Surplus
Los beneficios seran utilizados para el
mantenimiento de instalaciones, asi como la compra
de equipo para los cultivos y transformacién de
frutas

Figura 7 Modelo CANVAS para la Ruta Agroturistica Tlazala.

En este apartado se exponen los elementos que conformaran la organizacién y gestion de

productos turisticos, el disefio de tours y de la ruta agroturistica.

6.3.1 Organizacion y gestion de productos turisticos
En la siguiente Tabla 14 se establecen los agentes que integran la organizacion de los
productos turisticos considerando acciones o atractivos relevantes del municipio y por
quienes podrian ser operados fortaleciendo vinculos entre los actores, asi como mejorando

actividades ya realizadas.
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Tabla 14 Organizacion y gestion de la Ruta Agroturistica Tlazéana

Eje  Accion/atractivo  Operadores/ actores Actividades y necesidades de
fortalecimiento
Interpretacion de la Red Tlazana Reuniones para la organizacion de
ruta Tlazéna actividades
Presa lturbide Red Tlazéna Recorridos guiados alrededor de la Presa,
Ayuntamiento de consumo de alimentos (truchas,
Isidro Fabela guesadillas de hongos, pulgue)
Produccion Red Tlazéna Recorridos guiados a fincas
agroecologica agroecoldgicas, mostrando formas de
produccion, se podra ser participe de
deshierbe, siembra, cosecha, talleres de
cocina.
S  Artesanias de ocoxal  Artesanos Fabelenses Talleres de elaboracion de artesanias para
S Ayuntamiento de los visitantes a base de ocoxal
= Isidro Fabela
’é Bosque Ayuntamiento de Caminatas guiadas, senderismo,
g Isidro Fabela reconocimiento de flora y fauna silvestre
- Red Tlazéna
Hongos Recolectores de Explicacion beneficios de conservacion
hongos del bosque, forma correcta de recoleccion,
Red Tlazana tipos de hongos, preparacion y
degustacién.
Temazcal Red Tlazéna Explicacion de las bondades del temazcal
y acceso al mismo
Talleres de cocina Red Tlazéna A partir de los productos cosechados o

aquellos que estén disponibles, los
visitantes podran elaborar sus propios
alimentos y degustarlos

Elaboracion propia

6.3.2 Disefio de tours y paquetes turisticos

Para esta seccion se abordan las diferentes actividades que podran elegir los turistas
dependiendo de sus preferencias y disponibilidad de tiempo, ya sea, solo visitar algunas
fincas de su eleccion, degustar platillos de la regidn, hospedarse o experimentar todas las
opciones que integran la ruta agroturistica completa.

e Tours
Ruta agroturistica “Tlazdnd”
La ruta consistira en ofrecer los siguientes servicios de los cuales el turista puede elegir
para experimentar:

e Finca “Tlazdn3d”

Visitar a las diferentes fincas y predios que realizan practicas agroecoldgicas en su

produccién con una reservacion previa. En las fincas se realizaran recorridos guiados,



explicando detalladamente sus procesos de produccidon, ademas podran participar en
procesos de siembra, cosecha, alimentacion de gallinas y conejos. Con los productos

cosechados podran pasar al area de preparacion de alimentos.
e Alimentos “Tlazdna”

Cuentan con el restaurante “El Cortijo” con seis afios de antigiiedad, donde se ofrecen
platillos tradicionales como: conejo, codorniz, bebidas, atole, ponche, mezcal, entre otros.
Teniendo como atributo adicional, que los ingredientes con los que son preparados los

platillos son agroecoldgicos.

Este espacio resulta ideal para aquellos que busquen continuar con el proceso de preparacion
de alimentos con la asesoria de cocineras locales. Para aquellos que no son tan afines y buscan
tan solo consumir un platillo ya preparado, es una buena opcion para continuar con el

recorrido de la ruta.

También ofrece una actividad adicional “Experiencia Cortijo” en la cual se hace un recorrido
a la granja y hortaliza donde se muestra el proceso de la nixtamalizacién y una breve
explicacion de la elaboracion de las tortillas y el turista experimente esta actividad. Al
finalizar la degustacion de los platillos, se les brindard informacion especifica sobre los
puntos de venta para la adquisicién de productos agroecoldgicos y souvenirs.

e Hospedaje “Tlazénd”

Con el objetivo de brindar un servicio de calidad, tres de los productores ofrecen servicio de
hospedaje, el cual cuenta con un disefio rustico acorde al paisaje rural del municipio. Estan

adaptados para recibir parejas, familias o grupos de turistas.

Existen servicios adicionales en el area de hospedaje, como es el disfrutar del temazcal,
masajes con aceites naturales de la misma produccion agroecologica, recorridos guiados a

los principales atractivos del municipio, talleres de elaboracion de artesanias.

¢ Definicidn de tours
Para la definicion de los tours es necesarios establecer las siguientes acciones, como el mapeo

de la ruta considerando a todos los actores y las actividades que ofrece cada uno, también



cudles serdn los medios para dar a conocer la ruta y los materiales para orientar la llegada a
los puntos de interés. En la Tabla 15 se muestran las acciones y actores que podran intervenir

en la definicién del Tour

Tabla 15 Definicidon del tour

Eje Accién/ Operadores/ Actividades y necesidades de fortalecimiento
atractivo actores
Red Tlazana Definicion de la ruta considerando las fincas
= Mapeo de laruta Universidad agroecoldgicas anfitrionas considerando la
S Autonoma del actividad y distancia que traslado de una a otra.
= Estado de México
'g Medios de Uso de medios de comunicacion para promover la
S difusion Red Tlazéna ruta, como redes sociales, tripticos, boca o boca 'y
2 correo electronico
E Sefalizacion de  Red Tlazandy H.  Elaboracion de sefializacion gque indigue tanto las

la ruta Ayuntamiento actividades que se ofrecen como indicaciones para
Ilegar a puntos relevantes de la ruta
Elaboracion propia
e Puesta en valor

Para la operacionalizacién de la ruta, serd necesario preparar los espacios para recibir a los
turistas, asi como la planificaciéon de las actividades a realizar y que todo lo anterior de
evidencia de organizacion y comunicacién entre los actores, lo cual se expone en la Tabla
16.

Tabla 16 Puesta en valor de la Ruta Agroturistica Tlazana

Eje Accién / Operadores/ Actividades y necesidades de fortalecimiento
atractivo actores
Preparacién de las instalaciones para recibir a los turistas
Fincas Organizacion de actividades (tiempo, nimero de
agroecoldgicas Red Tlazdnd  personas, insumos)
Senalizacion
Espacio para venta de productos agroecoldgicos
S souvenirs
Tg Senderismo Red Tlazdnd  Determinacidn de las rutas considerando el tiempo y
S distancia de acuerdo al tipo de turistas
s Red Tlazand  Preparacién del espacio en cocinas en las cuales puedan
§ Talleres de Cocineras acceder los turistas para la elaboracion de los alimentos.
a  cocina Enlistar de los alimentos que podran elaborarse (tortillas,
quesadillas, tlacoyos, entre otros)
Talleres de Artesanos Obtencidn de los insumos necesarios para la elaboracion
artesanias Fabelenses de las artesanias.

Determinar el tiempo, espacio y qué tipo de artesania
realizaran, nifios, jovenes o adultos.
Elaboracion propia



6.3.3 Disefio de rutas agroturisticas

Diagrama de la ruta

En la siguiente Tabla 17 se describe detalladamente la ruta agroturistica Tlazéna, considerando tiempo, atractivos, distancia y actividades a

realizar.

Hora

9:00
am

9:15
am

11:15
am

Centro
base

Glorieta
Tlazala

Finca
Organica
Villanori

Raiz

Atractivo

Glorieta
cuenta con una
fuente y dos
monumentos
religiosos de la
virgen de
Guadalupe y
Santiago
Apostol

Produccion
agroecoldgica
Arquitectura
sostenible
Transformacion
de alimentos

Produccion
agroecoldgica
Talleres de
cocina
tradicional

Tabla 17 Diagrama de la Ruta Agroturistica Tlazana

Servicio

Sitio para
estacionar
automovile
s con
ascenso y
descenso de
pasajeros

Talleres y
asesorias de
permacultu
ra

Masajes

Venta de
hortalizas
Recorridos
guiados

Actividad

Ascenso y descenso
de los turistas,
tendran que realizar
un registro para
confirmar el
numero de personas
gue si asistieron

Recorridos guiados
Platicas sobre
turismo rural
Demostracion de la
elaboracion de
compotas,
fertilizantes
organicos

Recorrido guiado
de la produccion
agroecoldgica y
elaboracion de
lombricomposta

Descripcion

En la glorieta se daré la
bienvenida a los visitantes a la

cabecera municipal

Se les da la bienvenida a los
turistas, en la cual se le
comunican indicaciones
generales sobre las actividades
a realizar, asi como la
presentacion del personal a
cargo durante su estancia.

Se realizara un recorrido
guiado por la finca explicando
los métodos de siembra,

fertilizacion de suelo,

apicultura y avicultura,
dependiendo la temporada se
haré una breve exhibicion de la
elaboracién de compotas y/o
fertilizantes organicos

Breve explicacion de la
produccion agroecoldgica,

como se elabora una

lombricomposta y finalmente

c6mo se hace la

Tiempo

(Horas)
5a 15 min
de
tolerancia

2 horas
con 10 min
de
tolerancia

1:45

con 10 min
de
tolerancia

Distancia
(km)
1.0 km de la
glorieta al
siguiente
centro base

10 km desde la
glorieta

6.5 km



13:00

14:00

16:00

17:00

19:00

19:00

Miel
Dulce
Tlazala

El Cortijo

Parroquia
de
Santiago
Apostol

Deni
Xanthe

Tekuani

Bed and
Breakfast

Produccioén

agroecoldgica

Platillos
mexicanos

elaborados con

productos
locales
Parroquia de
Santiago

Apébstol, parque

y Palacio
municipal
Produccion

agroecoldgica,
observacion de
aves, temazcal

Bar

Cabanias

Renta de
temazcal

Sitio para
realizar
deshierbe,
siembra o
cosecha

Restaurante

Sitio
publico

Talleres de
educacion
ambiental
Experiencia
S
agroturistic
as
Hospedaje
Venta de
mezcal y
pulque

Hospedaje

Elaboracion de
nixtamalizacion y
tortillas
Explicacion y
practica de
deshierbe, siembra
0 cosecha
dependiendo de la
temporada
Observacion de
elaboracion de
platillos y
degustacion

Fotografia,
contemplacion y
elaboracion de
artesanias

Breve catedra de la
conservacion del
bosque y la
agroecologia
Deshierbe, siembra
0 cosecha

Consumo de
mezcal, pulque y
snacks

Sitio para bailar
Temazcal

nixtamalizacién y técnicas
para hacer tortillas a mano.

Iniciando la temporada de
siembra se podra experimentar
estas actividades

Los turistas podran observar y
preguntar por algunos minutos
sobre la forma de elaboracion
de los platillos y finalmente
poder degustar alguno.

Podran visitar y tomar
fotografias de la parroquia, el
parque y el palacio municipal
y elaboracién de artesanias con
ocoxal o pifias de pino

Inicia con una breve catedra
sobre los beneficios del
cuidado del ambiente y las
opciones para hacerlo con un
recorrido por la finca
Dependiendo la temporada los
turistas podran realizar
deshierbe, siembra o cosecha
Podran disfrutar de mezcal,
pulque ademas de musica para
bailar y convivir

(actividad opcional)

Si la reservacion incluye
hospedaje, podran descansar
en cabafias por parte de los

1 hora

con 10 min
de
tolerancia

1:30 hora
con 10 min
de
tolerancia

1 hora

con 10 min
de
tolerancia

2 horas con
tiempo de
tolerancia
de 10 min

Tiempo
libre

Una noche

2.5 km desde
Ejido
Miraflores

6.5 km desde
Cuatro
caminos

2 km desde el
Cortijo

3 km
Desde el
Cortijo

1 km desde la
glorieta

2.5 km desde
la glorieta



Tlazala
Inn

DIA 2
Glorieta
8:00 de Tlazala

Deni
Xanthe

Las
Canoitas

El Cortijo
Déni
Xanthe

Cabecera
municipal

DESPEDIDA

Glorieta

Produccidon
agroecoldgica

Presa Iturbide
Hongos
silvestres

Platillos
mexicanos
elaborados con
productos
locales

Iglesia Santiago
Apostol

Ascenso y
descenso de
pasajeros

Siembra o
cosecha

Recorrido
guiado,
senderismo
ylo
micoturism
0
Restaurante

Area para
contemplac
ién y visita
de la iglesia
principal

Punto de reunién
para senderismo

Recorrido guiado,
siembra y/o
cosecha*
Senderismo por los
alrededores de la
presa y actividades
micoturisticas*

Observacion de
preparacion de
hongos con receta
tradicional y
degustacion
Elaboracion de
artesanias

mismos productores, en caso
contrario que el servicio de
hospedaje no haya sido
solicitado, las actividades
culminan en el punto anterior.

Indicaciones generales y
registro para confirmar el
nimero de personas que Si

asistieron.

Podran elegir la actividad
dependiendo de la temporada

del afio

Podra elegir el senderismo
completo de 8 horas o
recoleccién de hongos para
posteriormente prepararlos y

degustarlos.

Si eligieron la caminata de los
hongos podréan conocer recetas

tradicionales para su
preparacion

Podran visitar la Iglesia de
Santiago Apdstol, parque,
palacio municipal y participar
en un taller de artesanias con

ocoxal

6 a 8 horas

2 horas

Senderismo
8 horas
Micoturism
0

5 horas

2 horas

1:30 horas

5 km desde la
glorieta

14 km

14 km

6a7km

6 km

2 km

Elaboracion propia

* Estas actividades dependen de la temporada del afio



Con respecto a las actividades ya descritas en el diagrama anterior, se consideraron aquellos actores que ya ofrecen algunos servicios
turisticos o tienen la intencion de bridar dichos servicios. Para tener una mayor claridad de la informacion anterior se presenta el Mapa
7 de la ruta agroturistica sefialando los principales sitios y actividades que se proponen para llevar a cabo, se consideraron las vias de
acceso primarias para el traslado de un sitio a otro, este mapa muestra la ruta completa, sin embargo, el turista podré tener la opcion de

elegir una o todas las actividades descritas.

Ruta agroturistica
"Tlazédna"

( Dpia1

Recepcion y bienvenida |

{

=

Recorrido guiado y

Transporte y visita a la finca o
elaboracion de compotas

organica Villanori

* Recorrido guiado
preparacion y
degustacion de alimentos

[Transporte y visita a la finca "Raiz"|—""

Y
Transporte y visita a la finca "Miel
dulce Tlazala"

Recorrido guiado, a las
| colmenasy /o siembray
cosecha

1

I Visita a tienda local "Tlazana " I—»

Venta de productos
agroecoldgicos

{

| Visita a "El Cortijo" |_r>| Comida
* Talleres de educacion
| Visita a "Deni Xanthe" |—"> ambiental
} Despedida

I Temazcal | I Pulque y mezcal |

Figura 8 Diagrama de la Ruta Agroturistica Tlaz&dna Dia 1

Ruta agroturistica

"Tlazana"
Y -
” ) Recorrido guiado, siembra
l Dia 2 |-4— "Deni Xanthe" — &
0 cosecha
\ Recorrido a los principales
Senderismo atractivos natura\es

l

El Cortijo y Deni Xanthe

| Sendero micoturistico

i

Cabecera municipal

Y

Comida

|

Visita Parroquia de
Santiago Apodstol, parque y
Palacio municipal

Taller de artesanias

Figura 9 Diagrama de la Ruta Agroturistica Tlazana Dia 2
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Mapa 6 Ruta Agroturistica.

S

Universidad Autdnoma Qe
del Estado de México

Maestria en Agroindustria
Rural, Desarrollo Territorial y
Turismo Agroalimentario

21650008

Mapa ruta agroturistica

- > [
' S 1 Simbologia
2 s ees Dial
v 1 Lt mwaopl
e «=+ D2
. y B Comida
Finca
: Hespedae
Zaragoza; Iglesia
~—ad Senderismo Micoturistico

2164000

Punto de reunion
Senderismo

ATM
Servicios médicos

+EIFC+03

2160000N

21560008

Pt Escala numérica:
Py,
Naucalpanldeyuarez 1:92,000
-
4 Fuente:

Blaboracién propia con base en datos
d vectoriales de INEGI (2020) y trabajo de

4480006 4520006 4560005 4600006 4640006 gampo (2022)

Elaboracion propia

6.4.1 Descripcion del segmento de mercado
Es importante conocer a qué tipo de mercado va dirigido el producto, buscando siempre que
este sea lo mas amplio posible, con el objetivo de aumentar el nimero de clientes y que estos
recomienden el producto y/o servicio. Para la descripcion del segmento de mercado de la ruta

agroturistica, se baso en los siguientes aspectos

e Geografico

El mercado objetivo geograficamente hablando sera clasificado de la siguiente manera:
Zonas metropolitanas y grandes ciudades
- Mercado local: habitantes del mismo municipio y colindantes, se incluye la Zona
Metropolitana del Valle de México y Toluca.
- Mercado nacional: turistas de los estados de Hidalgo, Tlaxcala, Puebla, Morelos y la
Ciudad de México
- Mercado internacional: Por su cercania a la Ciudad de México, puede representar una
oportunidad para atraer turistas del extranjero como Francia, Italia, Espafia y Estados
Unidos
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e Demogréfico

Edad: Esta clasificacion se basara en los diferentes grupos de personas a los que esta dirigido
el servicio

- Jovenes hipster (25 a 35 afios)

- Tercera edad (60 y mas)

- Familias con nifios (3 a + 60 afios)

Género: Las rutas agroturisticas estan dirigidas a mujeres y hombres de distintas edades, con
el objetivo de cubrir un mayor mercado.

Educacion: El servicio, esta dirigido a poblacién con nivel educativo basico, medio superior
y superior

Ocupacion: Estudiantes, Amas de casa, Jubilados.

Ingreso y status familiar: los niveles socioecondmicos y la distribucion del gasto de la
Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercados y Opinion Publica (AMALI)
gue se muestran en la Tabla 18 estan enfocados al segmento de mercado

Tabla 18 Ingreso y status familiar del turista potencial

Nivel Ingreso mensual Caracteristicas generales
socioecondmico familiar
Planeacion y futuro, su distribucién de gasto es para
A/B $85, 000.00 + educacion, entretenimiento (viajes nacionales e
internacionales), comunicacion, ahorro, conservacion de
la salud y adquisicion de vehiculos

$84,999.00 Plenitud en entretenimiento y tecnologia, su distribucion
C+ a de gasto es para educacion, entretenimiento (viajes

$35,000.00 nacionales), comunicacion, ahorro conservacion de la

salud y adquisicién de vehiculos

$34,999.00 Vida facil y practica su distribucion de gasto es para
C a educacion, entretenimiento (videojuegos) comunicacion,

11, 600.00 ahorro, conservacion de la salud

$11,599.00 Condiciones basicas de salud, compra de alimentos y
D+ a bebidas, transporte y cuidado personal

$6, 800.00

Elaboracion propia, con base en AMAI, 2009

e Psicografico
En este apartado, se delimita a la poblacion objetivo de acuerdo al servicio agroturistico que

se pretende brindar, considerando los valores, actitudes, estilos de vida, entre otros aspectos

que caracterizan al consumidor, estos, se describen a continuacion.



e Valores: Cuidado y respeto al medio natural, empatia, amistad, responsabilidad y
honradez.

e Actitudes: Compra y consume local, dialoga con la comunidad receptora y aprende
sus modismos con una actitud positiva.

e Intereses: Consumo de alimentos agroecologicos, conocer el origen de los productos
que adquieren, caminatas, naturaleza, medio rural

e Personalidades: Carismatico, sociable, consejero, altruista

e Estilo de vida: Saludable, activo, deportivo y desarrollo personal

e Comportamiento
Patrones de consumo:

Entre los principales patrones de consumo, actualmente estan orientados al uso de medios

digitales, lo que ha provocado una transformacion online en los negocios. Analizando los

diferentes comportamientos, podemos destacar tres que cada vez tiene mas seguidores:

e Revolucidén tecnoldgica: las empresas, al completo, deben adaptarse a un nuevo
consumidor conectado permanentemente y que realiza sus compras desde diferentes
dispositivos. Donde sera fundamental generar vinculos y promocion con los turistas
a través de las herramientas digitales.

e Comparte y opina: Las redes sociales han amplificado el alcance que tenian hace unos
afios los prescriptores. Cualquier usuario puede compartir en tiempo real su
experiencia en el ambito turistico, que puede ser usado como método de promocion
del servicio.

Lealtad hacia la marca:

El grado de lealtad del cliente, puede tratar de medirse a través de indicadores que recojan su

intencidon de volver a comprar el servicio. Por ejemplo:

- Promociones - Descuentos

- Paquetes - Cocina

- Servicio adicional - Hospitalidad
- Amabilidad y buen trato - Accesibilidad

Sensibilidad de precio

Al cliente que va dirigido, es aquel que busque obtener el maximo beneficio al vivir la

experiencia y/o adquirir un producto como parte del viaje, donde el precio del servicio no sea



una limitante. Satisfaciendo sus necesidades de esparcimiento, experiencia y adquisicion de

nuevos conocimientos.

6.4.2 Andlisis de la demanda

Actualmente las paginas web que ofrecen servicios turisticos en ambientes rurales, ha
generado una radiografia general del turista rural sobre los servicios que demandan, por
ejemplo:

Permisividad de alojamiento con nifios

Recepcidn de mascotas

Instalaciones limpias, confortables y que dispongan de wi-fi con alojamiento en casas
rurales, cabafias y camping.

BrandChats confirman que el 54% de los hombres se interesa por el turismo rural y
reservan alojamientos respecto al 46% de las mujeres

La edad media del turista rural es de 30 a 45 afios, colectivo que busca la informacion
sobre el viaje desde el smartphone (destacando Android sobre iOs), aunque
finalmente reserva a través del ordenador o de una agencia de viajes.

Realizan sus viajes de forma independiente y prefieren evitar el contacto con el
turismo masivo.

Turismo mas individualizado, tranquilo, en contacto con la naturaleza, la culturay la
no masificacion.

Viajan en pareja, familia y amigos

6.4.3. Andlisis de la oferta

Entre los principales aliados clave en ser parte de la ruta Agroturistica se describen a
continuacion las fincas agroecologicas

1. “El Cortijo” y “Raiz, productos del pueblo” tienen como fundadora a Suelem Zuleyka
Hernandez Vargas

Cédulan®: 1

Nombre Raiz “Productos del campo”

Ubicacion Carretera a Santa Ana a 2 min de Tlazala Centro y Ejido Miraflores,
Isidro Fabela Estado de México

Instalaciones Restaurante Granja cunicola
Finca agroecol6gica Temazcal
Cocina de humo

Servicios Venta de alimentos preparados  Recorridos guiados
Venta de hortalizas Renta de temazcal

Actividades Produccion agroecoldgica Bazares

Cosecha y preparacién de alimentos Tardes de musica
Recorridos guiados

Precios Cosecha y preparacion de alimentos $350
Temazcal $250



Comercializacion

Forma de
organizacion
Temporadas
para visitarse

Facebook, Instagram, pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro
Fabela, pagina web EI cortijo Tlazala
Ejidal

De miércoles a domingo de todo el aiio

L &) vispuuta do ln experiencia

#ElColijoTlagale
Fotografia ﬁ E entye
. F
P
Toma propia y Red
Tlazang, 2021
Cédulan®: 1.1 Nombre Bar Tekuani
Fotografia Ubicaciéon Av. Revolucion, Isidro Fabela, Estado

-TEKUANI-

* SABOR Y BAILE*

de México

Instalaciones Mesas, bafios y bar

Servicios Zona para acampar y organizacion de
eventos

Actividades Eventos tematicos sobre dias festivos

Precios

Comercializacion Facebook e Instagram

Forma de Privado/ Red Tlazéna

organizacion

Tekuani, 2020 Temporadas para jueves, 16:00-22:00

visitarse viernes y sabado 16:00-23:00
domingo, 14:00-19:00

2. “Reserva Organica, Finca Villanori” administrada por Fabrice Villaume y Yasmin
Mondragon.

Cedula n®°:2

Nombre
Ubicacion

Instalaciones

Servicios

Actividades

Precios

Reserva Organica Finca Villanori
Col: Los Jarros, Isidro Fabela, México, 54480, México

Campos de cultivo

Venta de productos agroecoldgicos
Habitaciones para hospedaje

Cocina

Bafios secos

Talleres y asesorias de permacultura
Masajes

Produccion agroecoldgica
Recorridos guiados

Platicas sobre turismo rural
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Comercializacion

Forma de
organizacion
Temporadas
para visitarse

Fotografia

Facebook, Instagram, Twitter, pagina web “permacultura México”,
YouTube, Vimeo
Privada/ Red Tlazand/ Permacultura México

Todo el afio con reservacion

Taller de i IMMIMI la Permacultura
[ FincwVillanor, Extado de Méxlco, Fébrero :ou -"

3. “Dulce Miel Tlazala” coordinado por Antony David Neri produce miel a través de su
marca y subproductos como dulces; estos son ofertados en la red social de Facebook y
distribuidos en tiendas locales.

Cédulan®: 3

Cédulan®: 3.1

Nombre
Ubicacion
Instalaciones
Servicios
Actividades
Precios
Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas
para visitarse

Fotografia

Toma propia y Red
Tlazénd, 2021

Ubicacion
Instalaciones
Servicios

Actividades
Precios

Dulce Tlazala
Ejido Miraflores, Isidro Fabela Estado de México
Predio para cultivo
Venta de alimentos frescos, miel, gelatina, produccién agroecoldgica
curso- talleres de nutricién, gestion financiera

Facebook, directo en el predio
Ejidal/ Red Tlazdna

A partir de marzo a septiembre con reservacion

Nombre Tlazala Inn
Tlazala De Fabela, Km. 10.5, Ejido Miraflores, 54480 Isidro Fabela,
Méx.
Todo lo necesario para su estadia, chimenea, estancia, bafio con agua
caliente, Internet, asador y/o cocina
Renta de cabafias, desayunos, comidas y cenas con ingredientes
organicos producidos en nuestro huerto y granja de pollos.
Curso de Rocket Stove (construccion ecoldgica)
Costo por persona es de $250
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4. Déni Xénthe y “Tlazala B&B Campirano” a cargo de Tanya Gonzalez y Victor Avila

Cédulan®: 4

Comercializacion
Forma de
organizacion
Temporadas
para visitarse
Fotografia

Tlazala Inn, 2019

Nombre
Ubicacion

Instalaciones
Servicios

Actividades

Precios
Comercializacion

Forma de
organizacion
Temporadas para
visitarse

Fotografia

Déni Xanthe y toma
propia 2022

Facebook
Privado / Red Tlazéna

Todo el afio

Déni Xanthe

Tlazala de Fabela (0,44 km)

54484 Tlazala de Fabela, Estado de México

Cama, cocina, se admiten mascotas, chimenea, estacionamiento
gratuito, lavadora y lugar para hacer fogata, dos bosques, un jardin
botéanico, temazcal, jacuzzii y jardines muy amplios

Renta de cabafias y temazcal, produccidn agroecol6gica, venta de
calendarios y cuadros.

Recorridos guiados, temazcal, reforestaciones, charlas educativas,
observacion de aves, talleres, siembra y cosecha.

De $690 a $1400 hospedaje

Facebook, Airbnb y pagina web del H. Ayuntamiento de Isidro

Fabela
Privado/ Red Tlazdna

Todo el afio
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Los servicios a ofrecer estaran determinados por temporalidad de ventas como se muestra

en la siguiente Tabla 19

Tabla 19 Temporalidad de ventas para servicios agroturisticos

Actividad / Mes Enero Marzo  Mayo Julio Septiembre  Noviembre
Febrero  Abril Junio Agosto Octubre Diciembre
Labranza
Siembra
Riego

Fertilizacion -
Cuidados tras la siembra e
Cosecha N —

Elaboracion propia

6.4.4. Imagen y posicionamiento del producto turistico
En esta seccidn se describen los elementos que brindaran un posicionamiento de la ruta, es
decir, nombre de la ruta, isotopo que sera ese simbolo que podran identificar los turistas y les
recordard facilmente a que hace referencia, un logotipo que podré ser usado en diversos
materiales y medios de difusion, ademas un slogan que describe brevemente el objetivo de

la ruta. Finalmente se detallan las técnicas a utilizar para promocionar el producto.

- Nombre: Ruta Agroturistica Tlazéna

El nombre de la ruta hace referencia a las actividades agricolas con las que se busca que
el turista viva experiencias en el campo y conozca las técnicas de produccion
agroecoldgica, por otro lado, Tlazén4 se orienta hacia el nombre de la Red TLAZANA
quien podra operar y mejorar la ruta que ofrece hospedaje, alimentacion y actividades
ludicas y de aventura como senderismo, aviturismo (observacion de aves) y labores
agrarias, como deshierbe, siembre, cosecha, transformacion y preparacion de alimentos,
alimentar a pollos o conejos.

- Isotopo:

Turbologo, 2022
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-Logotipo:

TLAZANA

RUTAS AGROTURISTICAS

- Eslogan: “Vive el campo” Turbologo, 2022

- Promocién:
En la Tabla 20 se menciona el tipo de técnicas que favoreceran la promocion de la ruta
agroturistica considerando su ejecucion por parte de los involucrados y con apoyo de
instituciones, autoridades, universidades entre otros.

Tabla 20 Técnicas de promocion para la ruta agroturistica

Técnica Tipos de técnicas

Publicidad Letreros publicitarios en los principales accesos al municipio, QR
Tripticos entregados por los productores y en exposiciones, ferias
ecoldgicas, mercados alternativos, entre otros.

Souvenirs (gorras, bolsas ecoldgicas, artesanias, lapices, libretas entre
otros) que contenga el QR que direccione a las paginas oficiales.
Reportajes de prensa local o regional.

Relaciones publicas Comunicados a medios locales, H. Ayuntamiento, ejidatarios,
comuneros, Organizaciones no gubernamentales ambientalistas y
agrarias, mercados ecolégicos y alternativos, Universidades, grupos
de turistas rurales y viajeros, asociaciones civiles y youtubers,

Promocién de ventas Participacion en ferias y exposiciones ecoldgicas, culturales y
agrarias, congresos, talleres de educacién ambiental, mercados
alternativos, comercios locales, boca a boca.

Publicacion de promociones y ofertas
Lanzamiento de productos nuevos o diferentes

Comunicacion en linea  Uso de redes sociales, Facebook, Twitter, Instagram, Youtube con el
titulo de “Rutas agroturisticas Tlazdni”

Contratacion de servicios de motores de busquedas (Trivago,

Tripadvisor, Airbnb, Kayak, entre otros).
Elaboracion propia



- Tripticos

¢Qué hacer en Isidro
Fabela? P
TLAZANA

RUTAS AGROTURISTICAS
El Cortijo Tlazala

Carretera a Santa Ana a 2 min de Tlazala Centro Historia
Tel: 554834 7945

Dulce Miel Tlazala
Ejido Miraflores. Tel: 5537121416

Finca Organica Villanori
Col. Los Jarros. Tek 5566154783

Deni Xhante y Tlazala Bed and Breakfat
Colonia Miraflores. Tek: 5521131868

Tlazala Inn
Ejido Miraflores, Km. 10.5. Tel: 5540255518

Tradiciones ., Festividades

tus alimentos

Delsitate con Iz belleza de 13
Iturbide

Sorpréndete con inigualables miradores
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6.5.1 Actores territoriales
Se identifican los actores del territorio relacionados con el turismo en la Tabla 21, a fin de

que haya una colaboracién que beneficie al sector

Tabla 21 Actores territoriales

Eje Accién Operadores/ Actividades y necesidades de fortalecimiento
actores
Integracion de  Hoteles Convenios con hoteles o restaurantes para ofrecer el
otros actores Restaurantes servicio cuando se supere la capacidad
@ Transporte Transportistas, Cotizar y contratar el servicio de transportistas locales
g conductores para trasladar a los turistas de un sitio a otro
<  Orientacion Guias Capacitacion de jovenes y adultos que quieran

participar en el proyecto, con el objetivo de brindar un
servicio completo, eficiente y satisfactorio para el
turista

6.5.2 Competencias del estado en materia de turismo

Entre los principales competidores que realizan actividades agroturisticas, destacan las

siguientes rutas:

e Analisis de la competencia
En la siguiente Tabla 22 se muestran los principales competidores en ofrecer servicios
agroturisticos a nivel nacional y estatal, mencionando sus principales ventajas de

comercializacion y acciones para posicionarse en el mercado.

Tabla 22 Principales competidores en servicios agroturisticos en México

Nombre del Ubicacion Principal ventaja Acciones para

competidor posicionarse
Promover la realizacion festejos

Ruta agricola Baja frecuentes y calendarizados, tipo

“San Quintin”  California  ferias, en donde se den a conocer 10S  capacitar al personal

productos (bienes y/o servicios) en
crudo o elaborados, caracteristicos de
los ranchos y de este Valle i e
La Ruta del Soconusco, La popularidad del mismo Café, la finca, con un servicio

Café Chiapas diversidad de actividades (Bicicleta de excelente calidad al
de montafia, descenso en rios, rafting)

que preste su servicio
en agroturismo en cada



La Ruta del Tlaxcala Conocer la técnica ancestral de la cliente, en

Pulque extraccion del pulque innovaciones
La Ruta del Tequila, La popularidad del Tequila, gastronomicas y en el
Tequila Jalisco recorridos para distintos presupuestos  manejo del idioma
desde $590 hasta $3900 inglés

Recorridos bilingies
Visita guiada a los talleres de
obsidiana en San Martin de las ) N
La Blia e Estadode  Piramides, talleres de aprendizaje de sociales y asociaciones
elaboracion del pulque, actividades con tour operadoras.
vinculadas con esta bebida
tradicional en las haciendas
pulqueras de Otumba y extraccion de
colorantes naturales de la grana
cochinilla en un taller en Nopaltepec.

Uso de paginas web,
promociones, redes

Teotihuacan México

Elaboracion propia

En la tabla anterior se muestran los principales competidores a nivel nacional y estatal, los
cuales ofrecen servicios de rutas agroturisticas basandose en productos emblematicos o de

mayor atraccion a la poblacion citadina.

6.5.3 Requisitos legales

Régimen fiscal

En este apartado se considera la sociedad formada entre los actores involucrados, como una
Red Agroalimentaria constituida por catorce productores, que tienen el mismo fin,
promocionar sus productos a través de actividades agroturisticas, es decir, se abordara como
persona moral. En un primer momento, su categoria es Persona Moral, teniendo como figura

legal la “Sociedad cooperativa” bajo el Régimen general de la ley.

Entre los requisitos para formalizar la inscripcion ante el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), son:

e Si te constituyes como persona moral, ante notario o corredor pablico incorporado al
“Esquema de inscripcion en el RFC a través de fedatario publico por medios
remotos”, realiza tu inscripcion en el RFC, en el momento de la firma del acta o
documento constitutivo.

e Cuando la persona moral no se constituya ante un notario o corredor publico que este
incorporado al "Esquema de inscripcion en el RFC a través de fedatario publico por
medios remotos", realiza la inscripcion dentro del mes siguiente de la constitucion,
para ello inicia tu inscripcién por internet y concliyela en cualquiera de nuestras
oficinas, dentro de los diez dias siguientes al envio de tu solicitud.



e También puedes realizar tu inscripcion en cualquiera de nuestras oficinas, previa cita
registrada en el Portal del SAT, SAT Movil o portal GOB.MX.

Obligaciones
e Inscribirte en el RFC.
Mantener actualizada tu informacion ante el RFC, en los casos:

e Cambio de domicilio.

e Actualizacion de Actividades Econdmicas y Obligaciones.
e Suspension de actividades.

e Aperturay cierre de establecimientos.

e Expediry recabar comprobantes fiscales.

e Llevar contabilidad electronica y registrar tus operaciones.

Presentar tus declaraciones:

e Anuales.

e Mensuales.

e Informativas.

e Calcular y enterar las retenciones efectuadas.

Declaraciones para sociedades cooperativas de produccion:

e Declaracién anual.

e Declaraciones mensuales de ISR, IVA vy, en su caso, IEPS, asi como, el entero
mensual de las retenciones del ISR o IVA efectuadas.

e Declaracién Informativa de Operaciones con Terceros.

e Declaraciones informativas anuales.

e Declaracién informativa de clientes y proveedores, en su caso.

e Ensu caso, declaraciones informativas del IEPS.

6.5.4 Institucionalidad de apoyo
En este apartado se sefialan las principales instituciones que podrian colaborar con el

proyecto de la ruta agroturistica
e Privadas

Universidad Albert Einstein



e Publicas

H. Ayuntamiento de Isidro Fabela a través de la Direccion de Desarrollo Econdémico y

Turismo, asi como la tercera Regiduria a cargo de Turismo, Deporte y Cultura.

Secretaria de Relaciones Exteriores con su Programa Mexicano de Ciudades Hermanas en

colaboracion con la Asociacion de Empresarios y Ciudades Hermanas A.C.

Universidad Auténoma del Estado de México con el Instituto de Ciencias Agropecuarias y
Rurales.



/. Recomendaciones



En el presente apartado se muestran tres recomendaciones dirigidas hacia aquellos que
participen en la Ruta agroturistica, con el fin de mejorar aspectos organizacionales y brindar
un mejor servicio al turista. La primera recomendacion es un listado de certificaciones
turisticas que validen la calidad de sus servicios, por otro lado, se integra un manual de buenas
practicas que podré desarrollarse con trabajo colaborativo y finalmente la participacion en un

corredor gastronémico para promover productos locales.

1. Certificaciones turisticas

El municipio de Isidro Fabela no cuenta con certificaciones que avalen su calidad en servicios
o infraestructura turistica, sin embargo, esta es una oportunidad para que se mejoren los
estandares de calidad para ofrecer al turista una estancia que le genere confianza y garantia
de un servicio que podra recomendar. A continuacién, se mencionan las certificaciones que

podra obtener la Red Tlazané para la ruta agroturistica.

e Certificaciones nacionales

- EcoRate: es un indicador de sostenibilidad turistica que mide que tan sostenible es la
actividad de cada comunidad anfitriona y al mismo tiempo aseguran la mejor experiencia
turistica posible. Esta representado por cinco hojas verdes, su objetivo es promover la
conservacion del patrimonio Biocultural de los lugares manteniendo los niveles de visita

siempre por debajo de la capacidad de carga (Natoure, 2020).

- Acreditacion de guias de turistas: es otorgado por la Secretaria de Turismo del
Gobierno de la Republica para que los guias de turistas ofrezcan un servicio de orientacion e
informacidn profesional y especializada en los atractivos turisticos y el patrimonio cultural y

natural del municipio y sus diferentes rutas (SECTUR, 2020).

Esta acreditacion realiza aprobando Cursos o Diplomados avalados por el Instituto de
Competitividad Turistica (ICTUR) a través de la Direccion de Capacitacion y Cultura
Turistica cuenta con el “Directorio de Instituciones Educativas o Capacitadoras que imparten
cursos y diplomados para guias de turistas conforme a la NOM-08-TUR-2002 y NOM-09-
TUR-2002".



- Sello de Calidad Punto Limpio: es un reconocimiento que otorga la Secretaria de
Turismo y esta avalado por la Secretaria de Salud y la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas del Sector Turistico (restaurantes,
hoteles, cafeterias, agencias de viajes, arrendadoras de autos, operadoras de buceo, centros

de ocio y entretenimiento, entre otros.)

Tiene como objetivo propiciar la incorporacion de buenas préacticas de higiene en los modelos
de gestion de las micro, pequefias y medianas empresas turisticas, a fin de proteger la salud

de sus clientes, de sus trabajadores y de las comunidades (SECTUR, 2020).

e Certificaciones internacionales

- Certificacién Safe Travels

Este sello que otorga el Consejo Mundial De Viajes y Turismo (2020), y esté avalado por la
Organizacién Mundial del Turismo, lo pueden tener las empresas y destinos que cumplan
con todas las medidas de higiene y sanitizacion establecidas en los protocolos

correspondientes.

Con la certificacion Safe Travels, los viajeros podran identificar los destinos y empresas de
todo el mundo que hayan adoptado los estandares de salud e higiene del Consejo Mundial de

Viajes y Turismo para que puedan experimentar viajes seguros.

- Certificacion Alojamiento Sostenible: Este sistema pretende sensibilizar y orientar a los
establecimientos turisticos rurales acerca de criterios de sostenibilidad, acordes con las
nuevas demandas de un consumo respetuoso con los recursos naturales y las culturas locales

para una accion positiva entre los usuarios y en el entorno (Ecotur, 2022).
Requisitos obligatorios para acceder a la Certificacion Ceres Ecotur:

- Asociarse a la Red Ecotur de la Fundacion Ecoagroturismo

- Compromiso de 3 afios de adhesién al Proyecto Ceres Ecotur

- Haber obtenido la Certificacion Online

- Lainiciativa ofrece un turismo de pequefia escala

- Coste de la Certificacion Ceres Ecotur: cuota anual 180€, es decir, $3747.31 pesos
mexicanos



- Green Globe Certified

Es un programa global de certificacion de sustentabilidad ambiental para el sector de viajes
y turismo. Su elaboracién esté respaldad por el plan y principios de la Agenda 21. Este plan
fue creado por las Naciones Unidas, gobiernos y grandes empresas de diversas areas en las
que el humano tiene impacto sobre el medio ambiente. La Agenda 21 fue una declaracion

realizada en Rio de Janeiro en 1992.

Creada hace 29 afios, Green Globe certifica a diversas organizaciones de la industria turistica
bajo el cobijo de 44 criterios apegados a los requerimientos de un turismo mas sostenible en

temas sociales, econémicos, culturales y del medio ambiente.
Green Globe Certified tiene como objetivos:

- Cuidar la calidad ambiental local y global.

- Conservar el patrimonio cultural local, mejorar las condiciones de vida locales y
contribuir a la economia local.

- Mejorar la rentabilidad al reducir la cantidad de residuos y hacer uso mas eficiente
de los recursos.

2. Manual de buenas practicas para prestadores de servicios agroturisticos

Por otro lado, se sugiere la elaboracion de un manual de buenas practicas como guia para
aquellos que pretendan seguir adelante en la prestacion de servicios agroturisticos, esto les
ayudara a brindar un mejor servicio y experiencia al turista. A continuacion, se muestra la

estructura de dicho manual.

Social y Cultural

Planeacion

Ubicacién geografica

Sitios de interés

Capacidad de carga

Participacion comunitaria

Caodigo de comportamiento del turista

S NANENENENEN



Ambiental

v Uso adecuado del agua

v Vida silvestre

v Manejo de residuos

v" Educacion ambiental

v Metodologia sin dejar rastro

Calidad de servicios

v Alimentacion

v Areas de actividades

v' Perfil del visitante

- Encuesta de satisfaccion

Mercadeo

Guiones e interpretacion

Pre-guidn para intérpretes, fincas y la ruta

ANRNEN

3. Consumoy comercio

Una oportunidad para los productores locales es ofrecer sus productos en un mismo lugar
para generar alianzas con otros productores, lo que representaria el fortalecimiento y
dinamizacién de una produccion local de alimentos, asi como la atraccion de mas turistas

para consumirlos a través de un corredor gastrondmico y artesanal se describe a continuacion.
e Corredor gastronémico
Objetivo:

e General

Designar un sitio de venta para comerciantes de alimentos preparados, productores de
alimentos frescos o transformados y artesanos para promocionar la gastronomiay cultura del

municipio de Isidro Fabela.

e Especificos

- Convocar a todos los productores y prestadores de servicios gastrondmicos y artesanos a
participar en el corredor gastrondmico y artesanal Tlazala a través de medios como el
perifoneo, redes sociales, boca a boca y pagina oficial del H. Ayuntamiento.

- Elaborar un reglamento para una mejor organizacion entre los actores

- Instalar el corredor gastronémico en el préximo mes para promover el desarrollo local



Misién:
Somos productores y prestadores de servicios gastronomicos y artesanos Fabelenses que
ofrecen productos alimenticios locales de alta calidad para aquellos que buscan experimentar

el territorio a través de sus sabores y artesanias a lo largo del “Corredor gastronomico y

artesanal Tlazala”, promoviendo el consumo local y comercio justo dentro del municipio.
Vision:

Ser el corredor gastrondmico y artesanal mas reconocido a nivel regional por la confianza y
relacién estrecha entre productores y turistas para conocer la produccion local, asi como,

promover el desarrollo econémico local, beneficiando a los Fabelenses.
Justificacion:

El municipio de Isidro Fabela ofrece a los visitantes venta de trucha y barbacoa, asi como
alimentos frescos que fueron producidos agroecoldgicamente, sin embargo, existen otros
platillos que pueden venderse en este corredor para fomentar la competencia y la diversidad
de los productos en el territorio. Durante la estadia de los turistas o visitantes el consumo de
los alimentos es indispensable por lo cual es importante promocionar los productos y platillos
que son producidos localmente. El turista puede recorrer largas distancias para vivir la
experiencia de probar platillos o adquirir productos diferenciados y que les genere una

sensacion distinta a la rutina urbana.

Es vital, rescatar y conservar el saber-hacer de la gastronomia y produccién alimentaria en el
territorio para promocionar a un municipio que cuida sus tradiciones, cultura y recursos

naturales, ademas de ofrecer espacios de recreacion y esparcimiento.
Problemética:

Actualmente, existen diversos establecimientos que ofrecen venta de alimentos, sin embargo,
estos se localizan de forma dispersa y no todos sostienen la misma capacidad de
comercializacion. También es importante mencionar que no hay una amplia promocion de la
riqueza gastronomica y alimentaria en el municipio, por lo cual, el desconocimiento de la
misma por parte de los turistas disminuye la capacidad de visitar mas atractivos dentro del

territorio y el ingreso econémico se ve limitado.



Desarrollo:

En el siguiente apartado se muestran la informacion general sobre la propuesta para la
conformacion del “Corredor gastronomico Tlazala” que busca establecer un espacio en el
cual productores, restauranteros, cocineros, trucheros puedan promocionar sus productos un
dia a la semana al mercado local y regional, los cuales son manifestaciones de la riqueza

culinaria del municipio.

e Ubicacion del corredor

El corredor gastrondémico se localizaré sobre la Calle Revolucion, entre Monte Alto y 5 de
mayo

e Bases
Dirigido a:

- Todos los que sean originarios del municipio de Isidro Fabela, ya sean agricultores,
ganaderos, trucheros, cocineros y/o restauranteros que ofrezcan productos alimenticios
locales (frescos, transformados y/o preparados), asi como, artesanos

- Aquellos que conserven una oferta gastrondmica tradicional basada en productos locales de
alta calidad y en el patrimonio cultural y culinario del territorio.

- Productores de alimentos frescos como hortalizas, cereales, frutas, semillas, carne, entre
otros.

- Productores de alimentos procesados, contemplando a todos aquellos que hayan podido ser
sometidos a operaciones como la congelacién, picado, rebanado, molido, etc.).

- A cocineros, agricultores, ganaderos o trucheros que estén dispuestos a mostrar los procesos
de elaboracion y/o produccion de los alimentos.

- A aquellos que estén prestos a brindar clases exprés de cocina o rutas de degustacion ayuda
a elevar el sentido de la gastronomia y los productos locales.

- Artesanos que ofrezcan productos auténticos y representativos de la region.

- Pequefios emprendedores en el area gastrondmica y artesanal.

Requisitos

- Ser habitantes del municipio de Isidro Fabela

- Los alimentos a comercializar ya sean frescos, transformados y/o preparados hayan sido
producidos o elaborados por habitantes del municipio.

- Las artesanias deberan ser representativas de la regién

- Presentar la direccion del sitio de produccion o venta de alimentos preparados como
comprobante de que son productos locales



- Contar con el permiso del H. Ayuntamiento de Isidro Fabela a través de la Direccion de
Desarrollo Econémico y Turismo para el establecimiento de su actividad.
- Para la instalacion de los enseres, se tendran que utilizar carpas, lonas, techos color blanco
con el objetivo de brindar una imagen homogénea y organizada del corredor.
- Los residuos generados durante la estancia deberan ser retirados por el mismo locatario,
dejando el area limpia de liquidos (grasa, jabdn, aceite, entre otros)
- Contar con insumos de gel antibacterial, cubrebocas, solucion sanitizante para los locatarios
y visitantes.

e Costos

El costo a cubrir sera de $200.00 pesos mensuales por un espacio de 4 metros, que sera
pagado directamente en el &rea de tesoreria

e Alianzas estratégicas

Creacion de alianzas estratégicas entre las instituciones y todas las piezas clave para
desarrollar los productos turisticos, es decir, con los productores agricolas y ganaderos, los
pescadores, los distribuidores, los mercados, los restaurantes, los chefs, los hoteles y las

asociaciones sectoriales.

Invitar a municipios vecinos, el ultimo domingo de cada mes para promocionar su
gastronomia y produccion local, donde se les asignara un espacio exclusivo representando a

su municipio. A esta actividad se le llamara “Gastro Alianza”

e Calendario y horarios

El corredor gastrondmico se instalarad unicamente los dias domingo y/o dias festivos en un
horario de 9:00 a 17:00

e Especialidad

Isidro Fabela cuenta con una extensa variedad de platillos entre los que destacan:

- Las truchas, en diferentes preparaciones siendo la mas popular “Trucha empapelada”

- Hongos, en sus diferentes preparaciones ya sea sopa, quesadillas entre otros. Siendo mas
abundantes en los meses de junio a septiembre

- Barbacoa de borrego

- Conejo

- Maiz preparado en pan, atole, esquites, elotes asados, hervidos, entre otras formas pueden
ser degustadas en el mes de septiembre para celebrar “Las luminarias”.

- Hortalizas



e Tiempo estimado de la visita

El tiempo estimado es de aproximadamente una hora hasta hora y media, considerando que
el visitante transitara todo el corredor, elija su mejor opcion y finalmente la degustacion.

e Ruta de acceso

- Carretera 4 Presa Iturbide, tomando carretera Monte Alto hasta llegar a la calle Revolucion
- Carretera Monte Alto y Av. Constitucion
e Relacion con otros atractivos turisticos

Entre los atractivos turisticos que dinamizan las visitas al municipio se encuentran:

- La Presa Iturbide, donde pueden realizar otras actividades como caminatas, senderismo,
fotografia, tirolesa, degustacion de alimentos, entre otras.
- La Parroquia se llama Santiago Apostol de Tlazala es el edificio historico mas emblematico
del municipio que fue construido en el siglo X1X
- Balnearios, que ofrece servicio de albercas, hospedaje, camping y restaurante.
- Capillas: Capilla de Nuestra Sefiora de Guadalupe, Capilla de San Francisco de Asis,
Capilla de San Martin de Porres, Capilla del Nifio de las Palomas, Capilla San Isidro
Labrador, Casa del Hombre Nuevo Salesianos de Don Bosco, Refugio del Aguila.

e Otros servicios

- Hospedaje
- Venta de artesanias
- Restaurantes

Marketing

e Redes sociales

Se sugiere complementar con el uso de las redes ya existentes a cargo de las autoridades
municipales via Facebook, Instagram y la pagina Web oficial, en las cuales se agreguen los
hashtags (#) propuestos a continuacion:

#ViveEICampo #ConsumeTlazala
# SaboreaTlazala #ExperienciaTlazala
#DelCampoALaMesa #CosumeLocal

#PruebaTlazala #ExperimentaTlazala



8 DISCUSION



El agroturismo es una variante del turismo rural en el cual las actividades se realizan en zonas
rurales para contribuir al desarrollo de la region asi como, beneficiar a grupos vulnerables.
Como lo menciona el Instituto Nacional de Turismo Rural (2013) este tipo de turismo
representa nuevas oportunidades de empleo, la dinamizacion del territorio que ofrece
experiencias nuevas al aire libre. Ademés en el 2012 en Italia se estudiaron 52 fincas que
practican el agroturismo en las cuales Ammirato y Felicetti (2013) evaluaron que estas
actividades apoyan el desarrollo sostenible de comunidades rurales, es por ello que este
trabajo tuvo como proposito proponer al agroturismo como una alternativa de promocién de
la produccion agroecoldgica en el municipio, puesto que actualmente el territorio busca

obtener provecho de los atractivos naturales y culturales para el turismo.

Para proponer actividades agroturisticas en el municipio de Isidro Fabela se identificaron los
sitios de produccidn agroecologica, donde se aplicaron entrevistas a productores para conocer
detalladamente los procesos de produccion que se llevan a cabo, por ejemplo, en el caso de
la produccion vegetal se practica el policultivo, siembra intercalada, rotacion de cultivos,
elaboracion de abonos organicos, arboles frutales de la region, labranza de la tierra con yunta
0 a mano, entre otros, con esta informacion se detectaron aspectos a trabajar elaborando una
matriz FODA. De igual manera, Vazquez, et al. (2020) presentan un analisis del potencial
turistico de un alimento tradicional del municipio de Ubajay, Argentina, para articular una
propuesta de turismo agroalimentario como estrategia para su revalorizacion. En la que se
realizé un diagndstico del territorio sobre sus principales potencialidades con la herramienta
FODA que permiti6 desarrollar estrategias enfocadas en las fortalezas y oportunidades de la

Yatay como alimento emblematico.

Flores y Rios (2021) estudiaron seis fincas de produccion de amaranto en Tlaxcala con el
objetivo de identificar sus potencialidades para el agroturismo que den evidencia de la
riqueza cultural, natural, historica, nutritiva y gastronémica del alimento fortaleciendo la
rentabilidad del cultivo. Eso mismo entre la agroecologia y agroturismo se pretende
promover formas de produccion amigables con el ambiente, asi como su rescate y
conservacion, ofreciendo nuevas alternativas de empleo y organizacion para los productores

en el municipio.



Por otra parte, el municipio cuenta con una demanda de turistas que fueron entrevistados en
los principales atractivos para conocer las motivaciones de su visita, cabe destacar que no
habia datos previos sobre los tipos de turistas que visitan el territorio por lo que fue necesario
generar dicha informacion con las entrevistas, las cuales brindaron datos sobre el interés del
turista en conocer las practicas agroecoldgicas y el 78 y 88% expresa estar interesado, en
comparacion con el trabajo de Gomez (2020) que propone el agroturismo para impulsar
actividades cunicolas para el municipio vecino de Villa del Carbén hizo un analisis del turista
potencial de los cuales el 36.75% manifiesta interés en conocer: la crianza del conejo; los
procesos para la elaboracion de platillos gastrondémicos; asi como el proceso del curtido y su
transformacion de articulos de piel de conejo. Lo anterior muestra que hay en Isidro Fabela
hay un mayor interés de conocer sobre actividades del campo como siembra, cosecha y

cuidados de la siembra.

Para el caso de la elaboracion de la ruta agroturistica, se baso en la metodologia de Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2019) “Disefio y operacion de productos
agroturisticos” la cual especifica que para disefiar un producto turistico es necesario evaluar
el conjunto de atractivos con que cuenta el territorio donde se tiene la intencién de
implementar la propuesta. Para ello se consideraron los recursos naturales, culturales y
alimentarios, asi como los sitios de produccion agroecoldgica que estarian brindando
actividades agroturisticas, detallando tanto los servicios, precios, ubicacion entre otros. En
comparacion con Alejandre et al. (2019) realizaron un analisis del potencial del municipio
de Cuitlahuac, Veracruz con el objetivo de desarrollar el agroturismo en el cual aplicaron
cuestionarios a productores y un inventario de recursos potenciales que dio como resultado

dos rutas que son la ruta de la cafia de azcar y el limon persa.

Este trabajo propone una alternativa que impulse una agricultura que promueva la riqueza
alimentaria del municipio y el conocimiento tradicional de los cultivos a través del
agroturismo, catalogado como una actividad realizada en el medio rural para apoyar el

comercio local, las practicas agricolas tradicionales y la conservacion de recursos naturales.



9. CONCLUSIONES



El turismo es considerado como una actividad econdémica importante a nivel mundial, lo que
representa un impulso para el desarrollo econémico, pero para lograrlo depende de aspectos
sociales, culturales, naturales y de capital humano. Algunos de estos elementos se han visto
afectados por el turismo de masas que no promocionan el cuidado y conservacion de los
recursos, es por ello que han surgido nuevas modalidades de turismo que fomentan lo

anteriormente mencionado.

Un ejemplo de esto es el turismo rural que se efectlia en zonas rurales y busca el desarrollo
econdmico beneficiando a grupos étnicos, jovenes, mujeres y adultos mayores. Esta
modalidad se vio fortalecida a partir de la década de los afios 70 como respuesta a problemas
de desempleo, migracion y pobreza en las zonas rurales, siendo esta una actividad econémica
complementaria a la agricultura. A partir de ésto surge el agroturismo como una actividad
que se desarrolla en ambientes rurales donde el turista puede tener experiencias vivas sobre
la cultura, las tradiciones e involucrarse en practicas del campo, conocer técnicas agricolas,
el funcionamiento de una finca y participar en actividades agroalimentarias, es decir, es una
combinacion de la agricultura y el turismo que representa el punto de contacto entre turistas,

naturaleza, productos agricolas y servicios turisticos de una red de organizaciones.

El agroturismo promueve la sostenibilidad de las actividades econdémicas y ambientales
siendo un turismo no masificado, pues logra convertirse en fuente de ingresos locales y
conservacion de paisajes, en conjunto con la agroecologia hace uso de préacticas en las que
los agroecosistemas se adapten a los efectos del cambio climatico y de esta manera promover
conocimientos ancestrales, la integracion y participacion de las comunidades locales y

preservar un ambiente rural.

En este sentido, es necesario considerar una valorizacion de los productos agroecoldgicos a
través del agroturismo para promocionar tanto las cualidades del territorio, una sana
competencia, apoyar la produccién local, sostenible, la consolidacion de redes y el desarrollo
de nuevos productos y servicios que respeten y valoricen el territorio. Esto sera un punto de

partida para generar beneficios econémicos y alcanzar el desarrollo local.



El municipio de Isidro Fabela tiene presencia de préacticas agroecoldgicas de las cuales se
identificaron tres eslabones en su cadena de valor: la produccion, distribucion y
comercializacion. En el caso de la produccion existe la Red Tlazéna formada por catorce
miembros organizados en cuatro nucleos que tienen el interés de promocionar y
comercializar productos agroecoldgicos en el territorio. Se constituye como una Red de
productores y comercializadores agroalimentarios que ademas ofertan servicios educativos y
turisticos. Ademas de esta Red existen productores que comercializan sus productos

localmente y otros para autoconsumo.

La produccion agroecoldgica se concentra en el cultivo de hortalizas (lechugas, calabazas,
zanahoria, quelites, entre otros) y maiz (rojo, azul, blanco, cacahuacintle y de colores),
seguido de frutas de la region y de temporada, asi como otros productos transformados como
fertilizantes, compotas, mermeladas, sidra de pera y manzana. Debe mencionarse también
los de origen animal como miel, huevo, aves en pie y en canal. Estos insumos se identificaron
como agroecoldgicos a partir de la aplicacion de entrevistas y visitas a las fincas en las que

se cotejo que cumplen con los principios y técnicas de la agroecologia.

En el caso de la distribucién de los productos agroecoldgicos se considero la disposicion de
los productores a recorrer la distancia y tiempo para entrega de un pedido, lo que dio como
resultado a destinos como la Ciudad de México, Atizapan, Naucalpan, Cuautitlan Izcalli,
Tlalnepantla y Nicolds Romero como los lugares mas lejanos donde han realizado una venta,
estando dispuestos a recorrer de 30 minutos hasta dos horas para una venta minima de entre

$800 a $1000 repartidos en distintas entregas.

Considerando lo anterior, la comercializacion de los productos se ha lleva a cabo a través de
los Circuitos Cortos de Comercializacion pues este tipo de practicas cumple con
requerimientos de venta sin intermediarios que no requiera de traslados prolongados para su
entrega, asi como venta con un intermediario en comercios locales. Se ha motivado la compra
de estos productos al resaltar sus atributos como ser locales, mejor calidad, sabor, precio y

beneficios a la salud.

En relacion a lo anterior, las fortalezas que se detectaron en este tipo de produccion fueron

la participacion y accion colectiva para la mejora y resolucion de conflictos, la conservacion



y promocion de saberes tradicionales, esto acompariado de areas de oportunidad como la
generacion de nuevos vinculos con otras redes, el agroturismo como una alternativa de
promocion y generacion de empleos, diversificacion de productos y servicios. Por ello deben
atenderse algunos aspectos como el fortalecimiento de los vinculos entre los actores, el
generar estrategias para dar avanzar de una agroecologia en transicion a una agroecologia

estable y fortalecida.

Es justamente el agroturismo una estrategia para impulsar y promocionar la agroecologia en
el municipio, por lo tanto, fue necesario determinar cual es el mercado objetivo al que se va
dirigir esta propuesta. Esto se logro con la aplicacion de cuestionarios a turistas que acudieron
a los principales atractivos turisticos en fin de semana y Semana Santa. Con un muestreo
aleatorio y con el 95% de intervalo de confianza se realizaron 272 entrevistas en colaboracion
con el H. Ayuntamiento de Isidro Fabela, lo que arroj6 datos importantes sobre las

preferencias, actividades y motivaciones del turista al visitar el municipio.

En el perfil sociodemografico los turistas que mayormente visitan el municipio pertenecen a
un rango de edad entre los 20 a 40 afios, principalmente mujeres, con procedencia de la
Ciudad de México, Nicolas Romero, Naucalpan y Temoaya, con grado de estudios de
licenciatura seguido de bachillerato y secundaria. En cuestién del consumo de bienes y
servicios por parte del turista, comentan que la principal actividad que hacen es el consumo
de alimentos seguido de caminar alrededor de la presa y contemplar el paisaje, sin embargo,
la motivacion méas mencionada es la naturaleza, recreacién, convivencia y gastronomia, esto
en cualquier fin de semana en el caso de festividades como Semana Santa es la principal
motivacidn, cabe destacar que los turistas consideran al municipio como un lugar agradable
para visitar por su riqueza paisajistica, tranquilidad, siendo un lugar para relajarse y distraerse

de la rutina urbana.

Con respecto al hospedaje, los turistas s6lo permanecen unas horas en un 84% de los
entrevistados y el 11% se hospeda contratando el servicio o visitando familiares, con la ruta
agroturistica se pretende motivar a los turistas al uso de estos servicios que hay en el
municipio, asi como hacer uso de los medios digitales pues el 91% realiza su visita por que
alguien se lo recomendd, el resto es por redes sociales siendo esta un area de oportunidad.

Otro aspecto positivo es que el 100% de los entrevistados recomendarian la visita al



municipio, aspectos que deben dinamizarse considerando que los Fabelenses brindan calidez,

amabilidad y buen trato.

Se debe agregar qué tanto interés tienen los turistas sobre actividades agroturisticas, ya que
el 100% quiere conocer mas sobre la agroecologia, asi como consumir productos locales. Les
parece muy interesante poder participar en actividades como siembra, cosecha, deshierbe,
entre otros, cosechar productos locales y prepararlos o conocer el proceso de transformacion.
Por otro lado, se les propusieron algunas actividades que promocionan atractivos naturales y
culturales que seran integrados a la ruta agroturistica, de las cuales mayormente mencionadas
fueron la recoleccion de hongos con un 20% seguido de los talleres gastrondémicos y
caminatas guiadas con el 19%, mientras que las visitas a fincas orgénicas y ciclismo de
montafia se posicionan en tercer lugar con el 12% y finalmente las vivencias misticas y
carreras de montafia con un 10% y 8% respectivamente. Esto se considera como un primer

acercamiento a los intereses de los turistas.

A partir de la informacion previa que se utilizo para el disefio de la ruta agroturistica, los
principales atractivos del municipio son naturales (hidricos, forestales, micoldgicos,
faunisticos y geoldgicos), culturales (artesanias, festividades religiosas y monumentos
historicos) y alimentarios (trucha, pulque, hongos, conejo, chizas y pan artesanal), sefialando
en cada uno las actividades y servicios que se llevan a cabo. Ademas se consideraron los dos

centros de atencion de salud y las vias de acceso.

Se realizaron cédulas de cada recurso en las que se considero la ubicacion, ecosistema, visas
de accesos, descripcion breve, extension, flora y fauna para la observacion, especies
endémicas y temporadas en las que se puede visitar. Esto permitié tener un mayor
conocimiento de las condiciones en las que se encuentran tanto los recursos como los
atractivos turisticos, en este Gltimo caso se contemplaron aquellos que ofrecen servicios de
alimentos preparados en total doce y siete sitios de alojamiento; se considerd una tour
operadora que realiza viajes de la Ciudad de México al Centro Ceremonial Otomiy a la Presa
Iturbide.

Tomando en cuenta los recursos y atractivos ya existentes se elabor6 el modelo de negocios

CANVAS que permitio tener una idea mas amplia sobre el disefio de la ruta. Con esto se



establecieron los mecanismos para su organizacion y gestion, considerando el atractivo
turistico, los actores que en este caso serian miembros de la Red Tlazénd, quienes
actualmente brinda servicios de recorridos guiados, alojamiento, alimentos, asi como venta
de artesanias y recoleccion guiada de hongos. De acuerdo a lo anterior se elabor6 un itinerario
que consta de dos dias, en el primer dia se podran visitar las cuatro fincas con sus respectivas
actividades, estas dependeran de la temporada del afio, si el turista quiere experimentar la
ruta completa en el segundo dia podra alojarse en alguna de las fincas y realizar senderismo

y/o recoleccion de hongos, participar en un taller de artesanias y visitar la cabecera municipal.

En este sentido, se consideraron elementos que favoreceran lo promocién y posicionamiento
de la ruta como es la imagen, logo, eslogan y técnicas de marketing como publicidad,
relaciones publicas, promocion de ventas y comunicacion en linea que pueden ser
implementados con apoyo de instituciones privadas, gubernamentales y los involucrados en
ofrecer la ruta, asi como los requerimientos legales necesarios. EI municipio de Isidro Fabela
cuenta con los recursos y atractivos suficientes para invitar al turista a visitarlo, incluyendo
la ruta agroturistica que podra ser un &rea de oportunidad para generar ingresos econémicos,
diversificacion de actividades, conservacion del medio natural, impulso de la agroecologia y

fortalecimiento de los vinculos entre los actores.

Seréd importante integrar estudios previos a la ruta agroturistica como son las actividades
micoturisticas dentro del municipio que promueve la conservacion del patrimonio
micocultural, asi como el aprovechamiento de los hongos comestibles silvestres (Lopez,
2021), ya que esto permitié conocer los senderos donde se pueden llevar a cabo estas
practicas, los costos y el tiempo de recorrido. También esta el caso de Villegas (2016) que
brindé informacidn sobre los atractivos en el municipio y facilito la basqueda de los mismos.
Resulta importante mencionar que este trabajo propone una ruta agroturistica que
promociona actividades del campo y el consumo de productos amigables con el ambiente,
donde mas productores podran participar y generar vinculos con otros productores para la

mejora en la produccion y servicios.

Hace falta la promocion de los beneficios y ventajas de una produccion agroecolégica, asi
como del fortalecimiento de los vinculos entre los productores para la operacionalizacién de

la ruta y de esta manera analizar las deficiencias y potencialidades de la propuesta. Cabe



resaltar que hay aspectos a considerar que podrian limitar algunas actividades de la ruta como
es el caso de la contaminacion del agua, inadecuada disposicion final de los residuos solidos
donde los cultivos podrian verse afectados, las malas condiciones de las vias de acceso al
municipio, el limitado transporte para llegar, falta de servicios como gasolineras, seguridad,
bancos, modulos de informacion turistica. Este tipo de aspectos tendran que atenderse en

conjunto con las autoridades correspondientes para brindar una mejor estancia al turista.

Finalmente se adicionan algunas recomendaciones que podrian implementarse para el
perfeccionamiento de la ruta, como es el caso del cumplimiento de certificaciones turisticas
que garanticen la calidad del servicio, tener un manual de buenas practicas agroturisticas y
participar en acciones como un corredor gastronomico en el municipio. De esta manera,
podrén promocionar un producto y servicio de calidad que atraiga a mas turistas que gusten

de un ambiente rural y beneficie al municipio.
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Anexo 1. Cuestionario dirigido a productores locales

Cuestionario #1
Circuitos Cortos de Comercializacion

Los Circuitos Cortos de Comercializacion (CCC) son una forma de comercio que se fundamenta en
la venta directa de productos (CEPAL, 2014). En los que prevalece la proximidad y los intermediarios
son eliminados o representan una intermediacién muy corta entre productores y consumidores

Objetivo: Conocer las principales modalidades de Circuitos Cortos de Comercializacion en el
municipio de Isidro Fabela

Dirigido a: productores locales con practicas agroecoldgicas en el municipio de Isidro Fabela

DATOS GENERALES

Nombre: Edad:

Género: Mujer _~ Hombre _ Prefieronodecirlo_ Otro

¢Es originario del municipio de Isidro Fabela? Si No

Si no es originario del municipio ¢Cuéanto tiempo tiene viviendo en Isidro Fabela?
¢ Pertenece a un ndcleo agrario? Si No

¢A qué régimen de propiedad pertenece? Comunal Ejidal Otros

¢Dénde se localiza su produccion? Calle y localidad

Especifique con una referencia (tienda, otra calle, carretera, predio, etc.)

¢Su produccion es de tipo? Animal Vegetal Ambos

¢Realiza algun tipo de transformacion en los alimentos que produce? (lavar, cortar, pasteurizar,
congelar, fermentar y envasar o conservas)

Si No A veces

Especifique el tipo de transformacion

Sefiale uno 0 mas de los grupos de alimentos que produce

Leche y sus derivados

Carne: cerdo res pescado huevo otro
Legumbres frutos secos papas

Hortalizas




Frutas
Cereales (especifique)
Miel

¢Realiza alguna de estas practicas? Si No A veces
Empleo de repelentes, trampas adhesivas y feromonas

Policultivo, siembra intercalada, rotacion de cultivos

Utilizacion de abonos organicos

Agricultura protegida (invernadero)

Riego por goteo y aspersion

Barreras vivas

Siembra de arboles frutales y nativos

Si su respuesta a la pregunta anterior fue No, ¢estaria interesado en realizar alguna de las anteriores
practicas? Si No (Cual?

CIRCUITOS CORTOS DE COMERCIALIZACION
Seleccione una 0 mas de las opciones que se apeguen a sus formas de venta

¢A quiénes estan dirigidos los productos que comercializa?
Bebés

Nifios

Jovenes

Adultos mayores

Otro

¢Su produccion esta dirigida a consumidores con ingresos?
Altos

Medios

Bajos

¢ Cuéles son los intereses que ha identificado por los que sus clientes adquieren sus productos?
Salud

Conservacion de la naturaleza

Deporte

Equidad social

Productos tradicionales

Productos locales

Mencione los aspectos que lo diferencian de la competencia:

Seleccione una 0 més opciones que describan sus principales medios de comercializacion

¢Cuadles son sus principales puntos de venta, SIN intermediarios?

Ferias y tiendas campesinas locales

Venta directa en el predio

Canastas comunitarias y compras a asociaciones de productores (reparto a domicilio)



Ventas por internet

¢ Cuéles son sus principales puntos de venta, CON intermediarios?

Venta a feriantes (intermediarios que venden productos en multiples ferias)

Venta en el comercio local (los productores venden a tiendas locales)

Exportacion con normas de comercio justo

Venta en supermercados

Venta a entidades privadas (restaurantes, hoteles, entidades privadas)

Venta en tiendas especializadas (tiendas organicas, productos locales y regionales, gourmet en zonas
urbanas).

DISTANCIA
¢ Cuél es el municipio o localidad més lejana donde ha realizado una venta?

¢ Cuél es el lugar que frecuenta mas para distribuir sus productos?

¢Cudl es el tiempo maximo que esta dispuesto a recorrer para la entrega de productos?

¢Cudl es el municipio o localidad mas lejano que esta dispuesto a desplazarse para realizar una venta?

¢ Cuél es la cantidad minima de productos para venta hacia el punto mas lejano de entrega?

Cuestionario #2

Précticas agroecologicas
Seleccione la practica que realiza en su predio
Policultivo, siembra intercalada, rotacion de cultivos
Empleo de repelentes, trampas adhesivas y feromonas
Utilizacién de abonos organicos (lama, composta, hojarasca)
Siembra de arboles y frutales nativos
Labranza de la tierra con animales y yunta
Riego por goteo y aspersién
Barreras vivas
Control de malezas
Cultivos de cobertura y acolchado
Fertilizantes Sintéticos
Tipo de semillas
Se compran

7 R/
0'0 0.0

R/
0.0

R/
0.0

7 7
0'0 0'0

R/
0.0

7 7
0'0 0'0

R/
0.0

R/
0.0

K/
0.0

HORTALIZAS:

¢ Cada cuanto rotan los cultivos?

Asociaciones de cultivos

¢ Qué alimentos intercalan?




¢tipo de labranza?

Proceso:

MIEL

Sl

NO

OBSERVACIONES

Especie de abejas

Distancia mas proxima a un
cultivo ecoldgico

¢Alimentacion artificial?

¢Acceso al agua?

¢ COlmo es la extraccion de la
miel?

¢ Cual es la superficie total de
alojamiento?

¢Uso de antibidticos,
medicamentos, repelentes?

¢Recoleccion de miel en panales
con crias?

¢Para limpiar y desinfectar los
materiales, locales, equipo,
utensilios o productos?

PRODUCTOS:

AVES

Sl

NO

OBSERVACIONES

¢Cual es su alimento?

¢Cuando es su primera postura?

¢ Cuéantos huevos se producen en
total al dia?

¢Cuéntos para incubar y cuantos
para consumo?

¢Cuantas gallinas?

¢Cudl es la superficie total de
alojamiento?

¢ Uso de antibiéticos?

PRODUCTOS:

CONEJOS

NO

OBSERVACIONES

¢Cual es su alimento?
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¢ Cuantos partos al afio?

¢ Cuéntos dias esta listo el
animal para el sacrificio?

¢Uso de antibioticos?

¢Cudl es la superficie total de
alojamiento?

¢ Tiempo de destete?

¢Intervalos entre parto y parto?

PRODUCTOS:

Cuestionario #3 Presa lturbide

Edad:
Otro Estado civil

1- ¢Es originario del municipio de Isidro Fabela? Si

Lugar de procedencia:
a) Nicolas Romero
b) Temoaya
c) Toluca
d) Ciudad de México
e) Jilotzingo
f) Atizapan de Zaragoza
g) Otro

Género: Mujer
Cantidad de miembros que lo acomparfian

2. Ocupacién

a) Estudiante

b) Empleado

¢) Comerciante
d) Emprendedor
e) Docente

f) Otro

3. Ultimo grado de estudios
a) Primaria
b) Secundaria
¢) Bachillerato
d) Universidad
e) Otro

PERIODO DE ESTADIA

1. ¢Es la primera vez que visita el municipio? Si
2. (Como supo de este destino? Redes

Recomendacion Otro

Perfil del turista potencial

Hombre

Prefiero no decirlo

No

No

sociales

3. ¢Cuanto tiempo durard su estadia?

Internet

¢Cuantas veces?
Periodico




a) Unas horas

b) 1dia

€) 20 masdias
4. Motivacion de su visita

a) Naturaleza

b) Tradiciones

c) Eventos culturales

d) Gastronomia

e) Recreacion

f) Convivencia

g) Relajacion y distraccion del estrés urbano

h) Otro
5. Actividades a realizar durante su estadia

a) Consumir alimentos locales

b) Visitay recorrido a la Presa

c) Tirolesa

d) Recorrido a caballo

e) Comprar alimentos

f) Visitar el balneario

g) Otro
AGROTURISMO
1. ;Sabe que es la agroecologia? Si__~ No___
2. ¢ Le interesaria conocer mas sobre el tema? Si No
3. ¢{Consume o0 ha consumido productos sin agrotdxicos y saludables? Si No
4. ;Conocer practicas agricolas tradicionales y amigables con el ambiente le parece?
a) Nada interesante b) Poco interesante c) Indiferente
d) Algo interesante e) Muy interesante
5. ¢Realizar una actividad agricola (siembra, cosecha, deshierbe, entre otros) le parece?
a) Nada interesante b) Poco interesante ¢) Indiferente
e) Algo interesante e) Muy interesante
6. ¢ Cosechar productos locales y prepararlos le parece una actividad?
a) Nada interesante b) Poco interesante ¢) Indiferente
d) Algo interesante e) Muy interesante

7. ¢Le gustaria adquirir productos locales, saludables, amigables con el ambiente y directamente del
productor? Si No

Cuestionario #2 Tlazala de Fabela

“PERFIL DEL TURISTA EN ISIDRO FABELA”
1. *Edad:
a) De 15 a 25 afios
b) De 26 a 35 afios
¢) De 36 a 45 afios
d) Maés de 46 afios



* Género: Mujer __ Hombre Otro
*Cantidad de miembros que lo acompafian
2.- Lugar de procedencia:

h) Ciudad de México

i) Temoaya

J) Atizapan de Zaragoza

k) Nicolas Romero

) Toluca

m) Jilotzingo

n) Otro
3.- Medio de transporte?

a) Particular

b) Trasporte Publico

4.- Ocupacion
g) Estudiante
h) Empleado
i) Otro

5.- ¢Es la primera vez que visita el municipio?
Si ¢Cuantas veces? No
6.- ¢COmo te enteraste de este destino?
a) Facebook
b) Instagram
c) Tiktok
d) H. Ayuntamiento
e) Recomendacion
f) Otro__
7.- ¢ Cuanto tiempo duraré su estadia?
f) Unas horas
g) ldia
h) 2 o0 masdias

8. ¢ Motivo de su visita?
i) Naturaleza y Relajacion
j) Tradiciones
k) Gastronomia
) Recreaciony convivencia
m) Otro

9. ;Qué tipo de actividades realizara durante su visita?
h) Consumir alimentos locales
i) Visitay recorrido a la Presa (tirolesa, senderismo, camping, recorrido a caballo)
J) Nadar en el balneario
k) Hospedaje
I) Otro




10.- ¢ Visito algun establecimiento? No_ Si_ ¢ Cudl?

11.- ;Qué servicios hacen falta 0 mejoraria?

12.- ;Como calificaria las vias de acceso?

a) Bueno b) Regular c¢) Malo
13.- Recomienda y regresaria al Isidro Fabela

a) Si
b) No ¢Por qué?

14.- Le interesaria participar en alguna de estas actividades
a) Recoleccién de hongos

b) Talleres gastronémicos

¢) Visita a fincas organicas

d) Caminatas guiadas

e) Carreras de montafa

f) Ciclismo de montafia

g) Vivencias misticas

15.- ¢En promedio cuanto gasta en su visita al municipio?
a) Entre 100 y 500 pesos

b) Entre 500 y 1000 pesos

c) Més de 1000 pesos.

16.- ¢ Qué lugares turisticos conoce del municipio?

17.- ;Cémo calificaria la atencién de los comerciantes del municipio?
a) Buena b) Regular c) Mala



